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l. Wstep

1. Cel opracowania aktualizacji strategii rozwoju gminy Bytow

Podstawowym celem dziatania samorzadu jest zaspokojenie zbiorowych potrzeb
lokalnej spotecznosci poprzez realizacje okreslonych w ustawie o samorzgdzie terytorialnym
zadan wtasnych. Jako, ze zaspokajanie potrzeb jest procesem ciggtym wymagajgcym
konsekwentnej troski o poprawe jakosci wspdlnotowego zycia na kazdym jego etapie, nalezy
ten proces starannie zaplanowac. Strategia rozwoju gminy jest w istocie takim planem, ktéry
w systemie zarzadzania lokalng polityka rozwoju petni kluczowg role.

Gmina Bytdéw posiada taki plan - to dotychczasowo obowigzujgca Strategia Rozwoju
nalata 2015-2025. Kazdy dokument strategiczny nie jest w swojej tresci zbiorem
obowigzujgcych przepisdw ani tez katalogiem obligatoryjnych zadan. Wyznacza jedynie kierunki
dziatan stuzgce realizacji przyjetych, a nie narzuconych celéw. Strategia jest doskonatym
narzedziem podpowiadajgcym, w jaki sposodb i jakimi s$rodkami realizowa¢ rdzine
przedsiewziecia i zadania. Zaznaczy¢ przy tym nalezy, ze jest to dokument ,zywy”.
Na kazdym etapie jego realizacji mozna po dokonaniu okreslonych procedur zmienia¢ jego
poszczegdlne elementy. Taka koniecznos$¢ wystepuje najczesciej w sytuacji zmieniajacych sie
uwarunkowan zewnetrznych zwigzanych np. z okreslong politykag panstwa, czy tez
ze zdarzeniami losowymi, trudnymi do przewidzenia - jak pandemia SARS-COVID-19.
Dodatkowym pretekstem moze by¢ tez sytuacja lokalna, zwigzana z analizg barier
i ewentualnych hamulcéw dalszego rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy.

Aktualnie obowigzujgca Strategia Rozwoju gminy Bytdéw przyjeta zostata do realizacji
uchwatg Rady Miejskiej w Bytowie 17 wrzesnia 2014 r. Podstawg przyjetych wowczas gtdwnych
celow strategicznych i kierunkéw dziatan byta diagnoza opracowana na bazie informacji
i danych - zebranych w trakcie procedury jej przygotowania z lat poprzednich, gdzie rok 2013
byt ostatnim okresem sygnowania danych. Lata 2014-2020 to czas aktualnie mijajgcej unijnej
perspektywy finansowej, w okresie ktdrej gmina Bytdow, dzieki opracowanym programom
i projektom konstruowanym na bazie aktualnie obowigzujgcej strategii, stata sie beneficjentem
znacznych $rodkdéw na rozwo;.

Obecnie na szczeblu krajowym i regionalnym trwajg intensywne przygotowania
do wdrozenia nowych dokumentéw strategicznych, pozwalajgcych na absorpcje srodkow
w nowym okresie finansowania, jaki przypada na lata 2021-2027. W szczegdlnosci zwrdcic¢
nalezy uwage na aktualizacje ustawy o polityce rozwoju, ktéra wprawdzie nie narzuca
obowigzku tworzenia gminnych strategii rozwoju, jednakze w przypadku ich opracowywania
okresla zasady ich przyjmowania i konstruowania.

Waznym dokumentem, wobec ktdrego kazda strategia musi by¢ spdjna, jest przyjeta
przez Rade Ministrow w dniu 17 wrzes$nia 2019 r. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego
2030 oraz Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Pomorskiego 2030 (SRWP 2030). SRWP 2030
zostata przyjeta uchwatg Sejmiku w dniu 12 kwietnia 2021 r., ktorej ewentualne zmiany, mogg
wymoc aktualizacje Strategii Rozwoju Gminy Bytdw na lata 2015-2025 z perspektywa do roku
2030 i uwzglednienie w jej ramach ustalen i rekomendacji okreslonych w SRWP 2030. Te
okolicznosci oraz uwidocznione w ostatnich latach obszary i problemy wymagajgce zwiekszonej
uwagi w zakresie podejmowanych interwencji, implikujg potrzebe aktualizacji dotychczasowe]
strategii wraz z rozszerzeniem perspektywy jej oddziatywania do roku 2030, co spdjne bedzie
z okresem obowigzywania najwazniejszych strategii szczebla wyzszego.

Dodatkowg przestankg do opracowania aktualizacji jest potrzeba wypetnienia luki
po zakonczeniu obowigzywania Planu Gospodarki Niskoemisyjnej, poprzez rozbudowanie
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obszaru dotyczgcego ochrony srodowiska o odpowiednie kierunki dziatan i objecie tej sfery
szczegdlnym monitoringiem w zakresie realizacji zadan i osiggania zaktadanych wskaznikéw.
Ponadto w trakcie procedury opracowywania aktualizacji strategii zadbano o wiekszg spdjnosc
tego dokumentu z innymi aktualnie obowigzujgcymi w gminie wieloletnimi programami.

2. Zgodnos$¢ z dokumentami  strategicznymi  szczebla  krajowego
i regionalnego

Najwazniejszym obecnie dokumentem szczebla krajowego wyznaczajgcym priorytety
i kierunki rozwoju jest Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego. Dokument ten przyjety
do realizacji we wrzesniu 2019 r. jest wyktadnig polityki regionalnej zawartej w Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju. Zawiera on miedzy innymi siedem wyzwan rozwojowych kraju
do 2030 r. w ujeciu regionalnym:

Wyzwanie 1 (W1) - Adaptacja do zmian klimatu oraz ograniczanie zagrozen dla srodowiska.

Wyzwanie 2 (W2) - Przeciwdziatanie negatywnym skutkom proceséw demograficznych.

Wyzwanie 3 (W3) - Rozwdj i wsparcie kapitatu ludzkiego i spotecznego.

Wyzwanie 4 (W4) - Wzrost produktywnosci i innowacyjnosci regionalnych gospodarek.

Wyzwanie 5 (W5) - Rozwdj infrastruktury podnoszacej konkurencyjnosc, atrakcyjnosc
inwestycyjng i warunki zycia w regionach.

Wyzwanie 6 (W6) - Zwiekszenie efektywnosci zarzgdzania rozwojem oraz wspoétpracy

miedzy samorzgdami terytorialnymi i miedzy sektorami.

Wyzwanie 7 (W7) - Przeciwdziatanie nieréwnosciom terytorialnym i przestrzennej
koncentracji problemdw rozwojowych oraz niwelowanie sytuacji
kryzysowych na obszarach zdegradowanych.

Analizujgc cele strategiczne i operacyjne zawarte w zaktualizowanej strategii rozwoju
gminy Bytéw tatwo mozna dostrzec, ze zdecydowana ich wiekszos¢ odpowiada przytoczonym
wyzwaniom. Schemat powigzan przedstawiono w tabeli nr 10.

Dbajgc o spdjnosé Strategii Rozwoju Gminy Bytéw z odpowiednimi dokumentami
szczebla wyzszego duzg uwage skupiono na analizie najwazniejszych dokumentéw
programowych obowigzujacych w obszarze naszego regionu, przyjetych uchwatami Sejmiku
wojewddztwa Pomorskiego. Wymieni¢ tu nalezy miedzy innymi Plan zagospodarowania
przestrzennego woj. pomorskiego 2030, ktdrego zapisy, w tym wytyczne i rekomendacje,
zostaty uwzglednione w katalogu kierunkow dziatanh i zadan zawartych w aktualizowanej
gminnej strategii. W szczegdlnosci uwzgledniono oparcie dalszego zréwnowazonego rozwoju
gminy Bytdw o ustalong w Planie Zagospodarowania Przestrzennego woj. pomorskiego osnowe
ekologiczng, a takze przyjeto gotowos¢ kontynuacji budowy trwatych powigzan spoteczno-
gospodarczych w ramach Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Bytéw.

Strategia rozwoju gminy Bytow uwzglednia w zwigzku z powyzszym w swoich zapisach
fakt uznania w strategicznych dokumentach regionalnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Bytow jako wymagajgcego szczegdlnej interwencji. Odpowiednia adnotacja dotyczaca tego
obszaru zawarta jest na str. 54. Podstawowym dokumentem strategicznym szczebla
regionalnego jest przyjeta w kwietniu tego roku Strategia Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego
2030. Zawarte w tym dokumencie rekomendacje i ustalenia dotyczgce prowadzenia polityk
lokalnych zostaty podczas prac nad aktualizacjg Strategii Rozwoju Gminy przeanalizowane
i uwzglednione zaréwno w zakresie celow strategicznych, jak i celow operacyjnych.

Majagc na uwadze spdjnos¢ aktualizowanej Strategii Rozwoju Gminy z tym
najwazniejszym strategicznym dokumentem szczebla regionalnego, ktory uwzglednia szereg
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resortowych programéw obowigzujgcych w woj. pomorskim, takich jak: Program ochrony
powietrza, program ochrony $rodowiska przed hatasem, Plan zrownowazonego rozwoju
publicznego transportu zbiorowego - autorzy opracowania uznali za zbedne wykazywanie
konkretnych powigzan z tymi poszczegdlnymi dokumentami przyjmujac, ze wystarczajgca jest
analiza i wykazanie spdjnosci celow zawartych w dokumencie nadrzednym.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030 wskazuje trzy cele strategiczne
oraz w dalszym rozwinieciu 12 celéw operacyjnych. Ich katalog prezentuje tabela nr 11.
Powigzania tych celdw z celami przyjetymi w aktualizowanej Strategii rozwoju gminy Bytéw
obrazuje tabela nr 12, w ktérej w sposéb symboliczny przedstawiono silne, umiarkowane
i minimalne powigzania pomiedzy poszczegdlnymi celami. Matryca powigzan jest bardzo
wyrazna - stad wniosek, ze Strategia Rozwoju Gminy Bytdéw jest spdjna z strategicznym
dokumentem regionalnym.

3. Metodologia opracowania

Projekt aktualizacji strategii rozwoju gminy Bytéw powstat, jako wynik prac zespotu
powotanego Zarzgdzeniem Burmistrza w celu jego opracowania. W sktad zespotu weszty osoby
z kierownictwa Urzedu Miejskiego, Rady Miejskiej w Bytowie oraz przedstawiciele wydziatéw
i jednostek samorzgdowych.

Zespot pracowat w oparciu o regulamin bedgacy zatgcznikiem do Zarzadzenia. Gtownym
zatozeniem w procesie tworzenia tego strategicznego dokumentu byto wigczenie jak
najszerszej grupy interesariuszy majgcych na co dzien styczno$¢ z dziataniami na rzecz rozwoju
gminy. Pomimo nowych, wynikajacych z ustawy o polityce rozwoju uwarunkowan,
determinujgcych obligatoryjng zawartos¢ kazdej strategii rozwoju gminy, postanowiono
stworzy¢ ten dokument sitami wtasnymi. W tym celu wykorzystano doswiadczenie wielu
pracownikow Urzedu Miejskiego w Bytowie, jak i podlegtych mu jednostek organizacyjnych,
wynikajgce z opracowania wielu strategicznych dokumentéw, jakie funkcjonujg obecnie, a byty
przyjmowane w nieodlegtym czasie uchwatami Rady Miejskiej. Do nich w pierwszej kolejnosci
zaliczy¢ mozna przyjete 26 czerwca 2019r. Studium Uwarunkowan i Kierunkéw
Zagospodarowania Przestrzennego oraz Strategie Rozwigzywania Problemdéw Spotecznych
Gminy Bytow na lata 2021 — 2025, ktdrg przyjeto do realizacji 24 lutego 2021 r.

W strukturze zespotu roboczego ds. aktualizacji dotychczasowej strategii wyodrebniono
Grupe Koordynacyjno-Planistyczng, na ktorej spoczywat obowigzek nadzoru, koordynacji
i weryfikacji poszczegdlnych etapdw pracy. Grupie Koordynacyjno-Planistycznej przewodniczyt
Burmistrz Bytowa, ktéry w ten sposdb nadzorowat catos¢ procesu tworzenia
aktualizacji strategii.

Podczas prac zwigzanych z opracowywaniem nowej wersji SRGB nalezato uwzglednié
wymagania okreslone w ustawie o polityce rozwoju. Zgodnie z nimi budowa nowej strategii,
badz aktualizacja juz istniejgcej, powinna okresli¢ cele i przedsiewziecia kierunkowe w trzech
zasadniczych obszarach (sferach): przestrzennym, spotecznym i gospodarczym. W zwigzku
Z powyzszym powotano trzy grupy robocze: Grupe Sfery Przestrzennej (GSP), Grupe Sfery
Spotecznej (GSS) oraz Grupe Sfery Gospodarczej (GSG). Pracami poszczegdlnych grup kierowaty
osoby wyznaczone przez Burmistrza Bytowa, a uczestniczy¢ w nich mogli oprécz wskazanych
przez Burmistrza przedstawicieli Urzedu Miejskiego i samorzgdowych instytucji rowniez
przedstawiciele Rady Miejskiej oraz inne osoby dopraszane przez przewodniczgcych grup.

W catym procesie budowy nowego dokumentu strategicznego bardzo istotne znaczenie
miata diagnoza stanu wyjsciowego. Dla jej opracowania wykorzystano dostepny zasob
informacji i wiedzy, jakim dysponowali poszczegdlni cztonkowie grup roboczych oraz wglad do
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profesjonalnych portali i folderéow wykorzystujgcych zaktualizowane dane prezentowane przez
Gtowny Urzad Statystyczny. Narzedziem wykorzystywanym szczegdlnie w analizach
diagnostycznych byt folder ,,Polska w Liczbach” oraz opracowany przez Zwigzek Miast Polskich:
System Analiz Samorzadowych (SAS). W celu ujednoliconego systemu poréwnawczego
ustalono katalogi jednostek samorzadowych o podobnej strukturze z poziomu krajowego
i regionalnego. Dla wypracowania najbardziej trafnych uwag i konkluzji dotyczgcych dalszego
rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy Bytow zdecydowano o przeprowadzeniu badania
ankietowego wsrod wszystkich, ktérzy maja jakikolwiek zwigzek z gming Bytow.

Badanie ankietowe ze wzgledu na epidemie SARS-COVID-19 nie moglo by¢
przeprowadzone metodg bezposrednig przy pomocy ankieteréow. Postuzono sie ankietg on-line
z wykorzystaniem strony internetowej Urzedu Miejskiego. Opracowane wyniki nie tylko
pozwolity wzbogacié diagnoze, ale tez bezposrednio wptynety na tres$é wielu kierunkow dziatan
zaproponowanych w strategii.

Istotnym elementem w procesie diagnostycznym byty przeprowadzone konsultacje
z roznymi interesariuszami. Pomimo obostrzen zwigzanych z sytuacjg epidemiologiczng udato
sie (przy zachowaniu odpowiednich rygorow) doprowadzi¢ do kilku spotkan o charakterze
dyskusyjnym. W szczegdlnosci podkresli¢ nalezy duzg aktywnos$¢ przedstawicieli lokalnego
biznesu w kreowaniu postulatéw majgcych dac¢ gwarancje dalszego dobrego trendu
rozwojowego dla gminy Bytéw. Wiele trafnych postulatéw przekazali przedstawiciele Rady
Senioréw, w szczegdlnosci w zakresie polityki senioralnej, jak i elementow zwigzanych
z wiasciwym zagospodarowaniem przestrzeni publiczne;.

Duzg uwage zwrdécono na skonstruowanie analizy SWOT. Punktem wyjscia byta analiza
SWOT zaprezentowana w dotychczasowej strategii. Projekt zmodyfikowanych zapisow
przedstawita grupa GKP i byt on nastepnie szeroko omawiany przez wszystkie grupy robocze.
Analiza SWOT byta rowniez tematem konsultacji z Radg Senioralng, z przedstawicielami
lokalnych przedsiebiorcéw i byta tez umieszczana na stronie internetowej Urzedu Miejskiego
z odpowiednim zaproszeniem do sktadania uwag. W wyniku tych wszystkich prac powstat
materiat diagnostyczny, na podstawie ktdrego stworzono projekt wizji rozwoju, misji oraz
przede wszystkim okreslono gtéwne cele rozwoju gminy Bytow.

Pamietajgc o tym, ze dokonujemy aktualizacji funkcjonujacej strategii rozwoju —
skupiono sie na analizie trafnosci dotychczasowych zapiséw, biorgc pod uwage wszystkie
aktualne uwarunkowania, zaréowno wewnetrzne, jak i zewnetrzne. Zaproponowany projekt
celéw strategicznych i operacyjnych byt tez analizowany w kontekscie aktualnych strategii
szczebla krajowego i regionalnego, szczegdlnie w zakresie spdjnosci z zapisanymi w tych
dokumentach priorytetami.

Na bazie zaprojektowanych celéw zaproponowano katalog kierunkéw dziatan oraz
przedsiewziec¢ i zadan. W tej fazie prac pod uwage wzieto przede wszystkim te zadania, ktore
majg juz obligatoryjny charakter ze wzgledu na decyzje o ich realizacji podjete wczesniej.
Ponadto zaproponowano szereg przedsiewzie¢ zwigzanych z realizacjag obowigzujgcych
programow i strategii sektorowych.

Waznym tez weryfikatorem tego katalogu byty konkluzje wynikajgce z badania
ankietowego i przeprowadzonych konsultacji. Stworzony projekt zaktualizowanej strategii
zostat w pierwszym etapie przeanalizowany przez caty zespdt roboczy, a nastepnie poddany
konsultacjom spotecznym zgodnie z Uchwatg Rady Miejskiej w Bytowie Nr XX1/210/2020 z dnia
16 wrzesnia 2020 roku. Ze wzgledu na obowigzujgce przepisy sanitarne zwigzane z epidemia
SARS-COVID-19 wiekszo$¢ spotkan zespotdow roboczych odbywata sie w trybie zdalnym.
W sumie odnotowano kilkanascie takich spotkan. Z powyzszych powoddw nie organizowano
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tematycznych warsztatéw czy tez otwartych konferencji — skupiajac sie przede wszystkim na
zbieraniu opinii i uwag z wykorzystaniem strony internetowej Urzedu Miejskiego.

II.  Ogdlna charakterystyka przestrzenna gminy

1. Potozenie geograficzne

Gmina Bytow, jako jednostka terytorialna nalezy do gmin miejsko-wiejskich, ktora
obejmuje miasto Bytow oraz miejscowosci wiejskie skupione w ramach sotectw. Jest potozona
w zachodniej czesci wojewddztwa pomorskiego, w powiecie bytowskim. Siedzibg wtadz
samorzadowych, zaréwno na szczeblu gminnym, jak i powiatowym, jest miasto Bytow. Wedtug
danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (dane za rok 2020 r.), gmina Bytéw zajmuje
powierzchnie 196,92 km? (ok. 9% powierzchni powiatu). Miasto Bytéw zajmuje powierzchnie
8,72 km?, a pozostatg powierzchnie gminy stanowi obszar 15 sotectw: Dgbie, Gostkowo,
Grzmigca, Madrzechowo, Mokrzyn, Niezabyszewo, Ptotowo, Pomysk Maty, Pomysk Wielki,
Rekowo, Rzepnica, Sierzno, Swigtkowo, Udorpie i Zgbinowice.

Od strony zachodniej gmina Bytow graniczy z gminami Tuchomie i Borzytuchom,
od pétnocy z gming Czarna Dabréwka, od wschodu z gminami Parchowo i Studzienice,
a od potudnia z gming Lipnica.

Geograficznie gmina Bytow zajmuje obszar najwyzszej wschodniej czesci Pojezierza
Bytowskiego pofozonej miedzy dwiema rozlegtymi réwninami — dennomorenowg Réwning
Polanowskg od pdétnocy i sandrowg Réwning Charzykowskg od potfudnia. Potozenie gminy
Bytow na tle wojewddztwa pomorskiego i powiatu bytowskiego prezentuje ponizsza mapa.

Mapa 1: potozenie gminy Bytow na tle wojewddztwa pomorskiego

powiat bylowski

Zrédto: commons.wikimedia.org

Aktualizacja Strategii Rozwoju Gminy Bytow na lata 2015-2025 z perspektywa do roku 2030



Obstuge komunikacyjng gminy Bytéw zapewnia system drég o znaczeniu krajowym,
regionalnym, powiatowym i lokalnym. Gtéwnym szlakiem komunikacyjnym jest droga krajowa
nr 20, tgczgca Stargard z Gdynia.

Ponadto na uktad zewnetrznych powigzarn komunikacyjnych sktadajg sie drogi
wojewoddzkie przebiegajagce przez gmine, ktore odpowiadajg za powigzania z aglomeracja
tréjmiejskag oraz osrodkami regionalnymi wojewddztwa pomorskiego, takimi jak Stupsk, Lebork,
Kartuzy, Chojnice. Sie¢ potgczen komunikacyjnych wraz z danymi dotyczacymi odlegtosci i czasu
dojazdu obrazuje zatgczona mapa.

Mapa 2: odlegtosci i czasy c/omzdu c/o Gdanska sgsiednich povv/atow oraz Miastka
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie serwisu emapi.p! (2021)

Niekorzystnie wyglagda sytuacja skomunikowania Bytowa z resztg kraju. Z Bytowa do
najblizszej autostrady (A1) nalezy pokonac 85 km, kierujgc sie do wezta w Pruszczu Gdanskim
lub 103 km do wezta w Kopytkowie. Zwykle czas przejazdu tych odcinkdéw, w duzej czesci po
wymagajgcych remontu drogach wojewddzkich, to okoto 1,5 godziny, co powoduje znaczne
wydtuzenie czasu przejazdu do miejsca docelowego potozonego w gtebi kraju. W poblizu
obszaru gminy Bytow nie przebiega zadna droga szybkiego ruchu. Dlatego wyjazd w kazdym
kierunku, prowadzgcym do duzych osrodkéw miejskich lub za granice, jest niezwykle
utrudniony. Czas potrzebny na pokonanie trasy takiego samego odcinka jest nieporownywalnie
dtuzszy od czasu przejazdu z innych miejscowosci wojewddztwa, ktére mogg korzystaé z drog
o wyzszych standardach. Dojazd samochodem, wybierajgc najszybszg trase, z Bytowa do stolic
wojewodztw graniczacych z wojewddztwem pomorskim uktada sie nastepujgco (wg mapy
Google):
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e Szczecin: 278 km — 202 minut

e Poznan: 242 km — 235 minut

e Bydgoszcz: 143 km — 141 minut
e Torun: 199 km — 160 minut

e Olsztyn: 256 km — 183 minut

Natomiast dojazd z Bytowa do Warszawy, odcinek 447 km (m.in. przez autostrade Al i A2),
zajmuje srednio ok. 291 minut. Powyzsze informacje zaprezentowano na zatgczonej mapie.

Mapa 3: odlegtosci i czasy dojazdu do stolicy i wybranych metropolii
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Zrédfo: opracowan/e wtasne na podstawie serwisu emapi.pl (2021 )A

Przez obszar gminy Bytéw przebiega linia kolejowa nr 212 relacji Lipusz — Korzybie
(dt. 72,1 km) ze stacjg kolejowg w Bytowie. Linia na odcinku Bytdéw — Lipusz (dt. 24,2 km) jest
uzytkowana okresowo do przewozéw towarowych. Obstugg zajmuje sie prywatny przewoznik.
Regularny ruch pasazerski zostat na tym odcinku wstrzymany w 1999 r. Natomiast odcinek
Bytéw — Korzybie od 1991 r. nie jest uzytkowany i obecnie nie jest takze przejezdny.

W tej chwili prowadzone s3 zabiegi zmierzajace do przywrdcenia na state ruchu
kolejowego do Bytowa. Przywrdcenie ruchu na odcinku trasy nr 212 Bytéw - Lipusz pozwoli
na otwarcie regionu bytowskiego i pofgczenie go drogg kolejowg do stolicy wojewddztwa.
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2. Srodowisko przyrodnicze i kulturowe

Uksztattowanie powierzchni obszaru gminnego jest rezultatem ostatniego
zlodowacenia (battyckiego), ktére ustgpito z Pomorza okoto 12-13 tys. lat temu. Teren gminy
jest usiany pagoérkami moreny czofowej, bezodptywowymi zagtebieniami, przeciety doling
rzeki Bytowa, a od potudniowego zachodu wyniesiony w postaci Gory Siemierzyckiej
(256,4 mn.p.m.). Jest to najwyzej wyniesiona nad poziom morza cze$¢ Pojezierza
Zachodniopomorskiego.

Charakterystycznym elementem krajobrazu gminy Bytow sg licznie wystepujace
jeziora—gtéwnie rynnowe i wytopiskowe, ktdre powstaty w skutek erozji terenu przez wody
polodowcowe. Jest ich w sumie 47 o catkowitej powierzchni 591,52 ha. WS3rdd nich
wystepuje 12 jezior lobeliowych, bedacych niezwykle cennym walorem przyrodniczym.
Porosniete sg przez rzadko spotykang rosline — lobelie jeziorng. Na terenie Polski lobelia
uznana zostata zagatunek narazony na wyginiecie i objeta ochrong gatunkows.
Najwiekszym jeziorem na terenie gminy jest jezioro Jelen o powierzchni 88,9 ha
i maksymalnej gtebokosci 33,2 m.

Na wody powierzchniowe gminy Bytéw sktadajg sie ponadto wody rzeki Bytowy —
lewobrzeznego doptywu rzeki Stupia, wyptywajacej z jeziora Gromadzkiego o dtugosci
na terenie gminy 22,6 km; oraz rzeki Boruja — lewobrzeznego doptywu rzeki Bytowy
wyptywajacej z jeziora Boruja Duza. Dtugos¢ tej rzeki na terenie gminy wynosi 11,8 km.

Ze wzgledu na wystepujgcg na obszarze gminy duzg réznorodnosé populacji cennych
gatunkow roslin i zwierzat wyznaczono na jej terytorium tereny objete prawnymi formami
przyrody. Nalezg do nich:

e w ramach sieci NATURA 2000 obszary: Bytowskie Jeziora Lobeliowe, Dolina Stupi,

Dolina Rzeki Stupi, Lasy Rekowskie, Ptywajgce wyspy pod Rekowem, Bory Tucholskie;

e Park Krajobrazowy Dolina Stupi;

e 6 Rezerwatéw Przyrody;

e uzytki ekologiczne zajmujgce 161,89 ha;

e 63 pomniki przyrody.

Gmina Bytéw charakteryzuje sie dos¢ duzym zréznicowaniem warunkow glebowych,
co jest wynikiem urozmaiconej geomorfologii terenu. Obszar potozony na potudnie od miasta
jest rejonem koncentracji niewielkich powierzchniowo torfowisk wysokich. Najwiekszy obszar
w gminie zajmujg jednak gleby bielicowe na piaskach gliniastych z niewielkg koncentracja gleb
brunatnych i torfowych.

Na obszarze gminy przewazajg uzytki gruntowe nizszych klas bonitacyjnych. Jedynie
256 ha (3,6% wszystkich gruntéw rolnych) to grunty klasy 11l (llla, lllb). Jest to najwyzsza klasa
bonitacyjna gleb wystepujgca w gminie Bytow. W gminie najwieksza czes¢ areatu z gruntow
rolnych, stanowigcych grunty orne, nalezy do IV klasy bonitacyjnej (gleby srednie) — 54,25%,
42,48% to grunty orne klasy V i VI (stabe i bardzo stabe), a grunty orne klasy Il (Rllla, Rlllb)
w ilosci 187 ha to 3,27% ogdlnej powierzchni tych gruntéow.

Powierzchnia laséw na terenie gminy Bytdw wynosi 7 880,54 ha, co w ujeciu
procentowym daje wskaznik lesistosci na poziomie 39,1% (w tym powierzchnia laséw
w miescie wynosi 78,14 ha - GUS, 2019 r.). Lesistos¢ gminy Bytow w skali powiatu jest
wzglednie niska, gdyz lasy powiatu bytowskiego stanowig ponad 52,5% jego powierzchni.
Jednakze biorgc pod uwage srednig lesisto$¢ wojewddztwa pomorskiego (36,4%) oraz Polski
(29,6%) stopien zalesienia gminy Bytow ksztattuje sie na poziomie znacznie przewyzszajgcym
Srednig lesistos¢ kraju i wojewddztwa (GUS, 2019 r.).
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Krajobraz

e stabe warunki glebowe niesprzyjajgce rozwojowi rolnictwa,

kulturowy gminy uksztattowany =zostat w oparciu o nastepujgce
uwarunkowania, majgce wptyw na aktywnosc¢ spoteczng regionu w czasach historycznych:

e przygraniczne potozenie i wielokulturowosé (Kaszubi, Polacy, Niemcy, Zydzi),
e stabo rozwinietg sie¢ komunikacyjng,
® znaczne zniszczenia wojenne.
Aktywnos$¢ ekonomiczna regionu i pozostata dziatalnos¢ jego mieszkancéw pozostawaty
i pozostajg w scistym zwigzku z jego walorami terenowymi i potozeniem politycznym.

Na terenie gminy Bytow znajduje sie 21 zabytkéw nieruchomych wpisanych do rejestru
zabytkow (tabela ponizej), w tym 2 stanowiska archeologiczne. S3 to jedne z najcenniejszych
elementéw krajobrazu kulturowego na terenie gminy. Obiekty te objete sg wszelkimi rygorami
prawnymi wynikajgcymi z tresci odpowiednich aktow prawnych, w tym przede wszystkim -
rygorami ochrony konserwatorskiej wynikajgcymi z przepiséw ustawy z dnia 23 lipca 2003 r.
o ochronie zabytkdow i opiece nad zabytkami.

Tabela 1: zabytki nieruchome wpisane do rejestru zabytkdw gminy Bytow

l.p | miejscowosc adres nr obiekt r;ra[)iljtisc;(\r/\tj data wpisu
1 |Bytow Bytow uktad urbanistyczny 62 1956-09-04
2 | Bytow pl. sw. Katarzyny | 2 |kosciét pw. sw. Katarzyny - 338 1963-08-16
obecnie wieza
3 | Bytow 1-go Maja 2 |dom 374 1965-04-16
4 | Bytéw Jana Bauera 3 |dom 1367 1992-06-08
5 | Bytéw Jana Pawta |l 10 | kamienica 371 1965-04-16
6 |Bytow Jana Pawtal ll 12 | kamienica 373 1965-04-16
7 | Bytow Jana Pawta |l 14 | kamienica 372 1965-04-16
8 | Bytéw Jana Pawta |l 16 | koscidt parafialny pw. Sw. 1809 2007-07-10
Katarzyny Aleksandryjskiej
wraz z terenem otaczajgcym
9 | Bytéw Mtyriska 6 | mtyn zamkowy 370 1965-04-16
10 | Bytow Nad Boruja most kolejowy na rzece Boruji 1624 1997-03-27
11 | Bytow Ogrodowa 10 | spichlerz 369 1965-05-16
12 | Bytow Josyfa Slipyja 2 | koscidét pw. Sw. Jerzego wraz 153 1960-03-19
z terenem dotychczasowego
cmentarza
13 | Bytow Wojska Polskiego | 10 | poczta konna 375 1965-04-16
14 | Bytow Wojska Polskiego | 22 | kamienica 376 1965-04-16
15 | Bytow Zamkowa 2 | zespdt zamku krzyzackiego 29 1953-03-31
16 | Gostkowo Gostkowo 1 | zespot patacowo-parkowy 154 1960-03-19
17 | Ptotowo Ptotowo Mate 32 | dom Dwér Styp Rekowskich 380 1965-04-16
Mate
18 | Pomysk Sw. Floriana 33 | koscidt parafialny pw. 1648 1997-12-10
Wielki Niepokalanego Serca NMP
19 | Pyszno Pyszno cmentarz ewangelicki 1495 1994-11-29
stanowiska archeologiczne
20 | Gostkowo stanowisko archeologiczne - epoka zelaza, C-19 1964-10-01
cmentarzysko ciatopalne, AZP 14-33/52 m. 1
21 | Udorpie stanowisko archeologiczne - sredniowieczne grodzisko, C-122 1970-08-06
AZP 16-33/10 m. 5
Zrédto: dane UM w Bytowie
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3. Spoteczenstwo

Gmine Bytéw zamieszkuje wg danych wtasnych na dzien 31.12.2020 r. 24 281 0sdb, co
daje gestos$¢ zaludnienia 122,98 (mieszk./km?). W stosunku do roku 2016 liczba ludnosci
nieznacznie zmalata, jest to spadek nie przekraczajgcy 1,2%. Wsrdd zamieszkujgcych wiekszosé
stanowig kobiety (12 549 oséb) — 51,68%. Przewazajgca cze$s¢ mieszkancow to mieszkancy
miasta (15 955 osbéb) — 65,71%. Na przetomie ostatnich lat ten wskaznik nieznacznie zmalat,
w 2016 r. wynosit 66,85 %. Obserwujgc zmiany demograficzne ostatnich lat wyraznie mozna
zauwazy¢ tendencje spadkowe dotyczace liczby osdb w wieku produkcyjnym. W 2016 r.
wskaznik dla tej grupy wynosit 62,07 % a w roku 2020 —59,42%. Odwrotne natomiast tendencje
mozna zauwazy¢ w liczbie oséb w wieku poprodukcyjnym.

W roku 2020 odnotowano w gminie Bytéw pierwszy od wielu lat przypadek ujemnego
przyrostu naturalnego. Liczba zgondw przewyzszyta liczbe urodzen o 30 osdb. Trudno
przewidziec, czy to jest trend, ktory sie bedzie utrzymywat w kolejnych latach. Nalezy natomiast
te sytuacje z uwagg obserwowac.

Od 2016 r. wzrasta wyraznie na terenie gminy Bytéw liczba zgtoszen pobytu
cudzoziemcéw. W przewazajgcej czesci zwigzane jest to z czasowym zatrudnieniem
w bytowskich zaktadach pracy, ktoére w ostatnich latach intensywnie zwiekszajg swoje
zapotrzebowanie na pracownikéw. Wsréd cudzoziemcdw najwiekszy procent stanowia
Ukraincy, ktérym asymilacje z miejscowym spoteczenstwem utatwia duza diaspora tej
narodowosci wéréd zamieszkujgcych gmine Bytéw.

Stopa bezrobocia dla powiatu bytowskiego wyniosta w 2020 r. 9,4%. Dla gminy Bytow
ten wskaznik jest duzo mniejszy i wynosi 4,3% (wyliczenia wtasne). W liczbach bezwzglednych
w 2020 r. liczba bezrobotnych w gminie Bytow wynosita 625 oséb, w tym 401 oséb to kobiety.
Tak wiec w strukturze bezrobotnych przewazajg zdecydowanie kobiety. W 2020 r. procent
bezrobotnych kobiet do ogdtu bezrobotnych wynidst 64,2%. Ten wskaznik w kolejnych latach
powinien ulec zdecydowane] poprawie.

4, Gospodarka

Bytow w ostatnich latach stat sie subregionalnym osrodkiem dynamicznego wzrostu
gospodarczego. O kondycji lokalnej gospodarki $wiadczg miedzy innymi dane dotyczace
Sredniej ptacy, wzrostu dochoddéw wtasnych gminy w zakresie wptywdw z podatku PIT, czy tez
duza przewaga liczby o0sdb przyjezdzajacych do pracy do Bytowa w stosunku do oséb
zatrudnionych poza granicami administracyjnymi gminy. Potencjat gospodarczy gminy Bytéw
oparty jest przede wszystkim na aktywnej przedsiebiorczosci rodzimej. Uwarunkowania
zewnetrzne — w szczegodlnosci te komunikacyjne powoduja, ze obszar gminy nie jest zbyt
atrakcyjny dla kapitatu zewnetrznego. Jednakze te niezbyt sprzyjajace okolicznosci nie
stanowity w ostatnich latach istotnego hamulca dla rozwoju gospodarczego.

W gminie Bytow w 2019 r. zarejestrowanych byto 2683 mikro, matych i $rednich
przedsiebiorstw (zrédto GUS, 31.12.2019r.). Ponadto zarejestrowane bylty dwa duze
przedsiebiorstwa z przedziatu 250-999 zatrudnionych oraz jedno duze przedsiebiorstwo
z przedziatu 1000 i wiecej zatrudnionych. Wskaznik wzrostu w stosunku do roku 2015 wynidst
9,2%. Na terenie gminy dominujg mikroprzedsiebiorstwa. Stanowig one ok. 95% ogodtu
podmiotow. Dziatajg one gtownie w sektorze budownictwa, handlu, przetwodrstwa
przemystowego, transportu, opieki zdrowotnej, pomocy spotecznej. Wiekszo$¢ duzych
i Srednich przedsiebiorstw zlokalizowana jest w pdétnocnej czesci obszaru miejskiego, gdzie
gtéwng osig rozwoju jest ul. Leborska i jej przedtuzenie w kierunku Leborka. W ostatnim czasie
zostaty uchwalone dwa plany miejscowe w miejscowosci Udorpie, ktére wyznaczyty nowe
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tereny pod budowe produkcyjno-sktadowa i ustugowg. Tereny te majg stanowic przeciwwage
dla strefy produkcyjno-ustugowej zlokalizowanej w pétnocnej czesci Bytowa.

[ll.  Analiza SWOT

Analiza SWOT (z ang. strengths, weaknesses, opportunities, threats) polega na
przeciwstawieniu mocnych i stabych stron z przysztymi mozliwymi szansami i zagrozeniami. Jest
ona podstawowg metodg analizy rozwojowej wykorzystywang w procesie planowania
strategicznego. Analiza SWOT powstata w oparciu o diagnoze biezgcej sytuacji spoteczno-
ekonomicznej oraz analize obszarow problemowych sporzadzong na spotkaniach
warsztatowych grup roboczych. Przy sporzadzaniu analizy wykorzystano takze wyniki badania
ankietowego przeprowadzonego wsrdod mieszkancow oraz uwagi zgtaszane przez
przedstawicieli przedsiebiorstw funkcjonujgcych na terenie gminy Bytow. Pod uwage wzieto
réwniez obiektywne zatozenia rozwojowe dokonane na poziomie samorzgdu.

Mocne i stabe strony stanowig zestaw czynnikdw wewnetrznych oddziatywujgcych
bezposrednio na gmine. Nalezycie wykorzystane mocne strony bedg sprzyja¢ rozwojowi gminy,
pozytywnie wyrdznia¢ jg w otoczeniu oraz budowad przewage konkurencyjng w stosunku do
innych podmiotéw. Warunkiem rozwoju jest jednoczesna eliminacja badZ zniwelowanie
oddziatywania stabych stron.

1. Mocne strony

1. Walory przyrodnicze i krajobrazowe — obszary cenne przyrodniczo, jeziora lobeliowe, lasy, pomniki
przyrody.

2. Walory $rodowiska kulturowego i historycznego — liczne zabytki o randze lokalnej i ponadlokalne;.

3. Dobrze rozwinieta podstawowa infrastruktura techniczna - wysoki stopien zwodociggowania
i skanalizowania gminy, gazyfikacji miasta.

4. Dobra baza sportowo-rekreacyjna.

5. Atrakcyjny potencjat dla rozwoju przedsiewzie¢ turystycznych, w tym bazy agroturystycznej.

6. Bogata oferta kulturalno-rozrywkowa — liczne wydarzenia i imprezy kulturalne, festiwale
organizowane na terenie gminy.

7. Korzystna struktura gospodarki — duza aktywno$¢ inwestorow prywatnych, duze i renomowane
przedsiebiorstwa, brak ucigzliwego przemystu.

8. Przychylny klimat dla inwestoréw - funkcjonowanie inkubatora przedsiebiorczosci, ulgi i utatwienia
w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej.

9. Atrakcyjnos$¢ inwestycyjna — dostepnos¢ terendw przeznaczonych pod inwestycje oraz zabudowe
mieszkaniowa.

10. Dobrze rozwinieta sfera mieszkalnictwa — systematyczny wzrost liczby mieszkan.

11. Dostepnosc opieki ztobkowej i przedszkolne;j.

12. Sie¢ placéwek oswiatowych odpowiadajgca lokalnym potrzebom - szkoty podstawowe,
ponadpodstawowe, specjalne oraz dla dorostych.

13. Stabilna liczba mieszkaricow.

14. Aktywnos¢ spotecznosci lokalnej - liczne organizacje pozarzagdowe, zwigzki i stowarzyszenia.

15. Wysoki poziom bezpieczeristwa — niska skala przestepczosci na terenie gminy.

16. Aktywny samorzad lokalny — pozyskujacy dotacje na realizacje inwestycji.

17. Czystosc i estetyka gminy.

18. Szeroki dostep do obiektéw handlowych i ustugowych.

19. Dobrze rozwiniety system integracji i pomocy spoteczne;j.

20. Dobrze funkcjonujacy system Ochotniczych Strazy Pozarnych.
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2. Stabe strony

Niefunkcjonalny uktad komunikacyjny w obrebie miasta.

Niezadowalajacy stan techniczny drog przebiegajacych przez obszar gminy.

Ograniczona dostepnosé komunikacyjna — brak potgczen kolejowych.

Niedostateczny poziom zagospodarowania wéd opadowych.

Brak spéjnego systemu $ciezek rowerowych.

Stabe warunki rozwoju rolnictwa — niska bonitacja gleby.

Duzy stopien degradacji spoteczno-gospodarczej w punktowych obszarach miasta i terenu
wiejskiego.

Niedostatecznie rozwinieta baza hotelowa.

Niewystarczajgca baza lokalowa instytucji kultury - gtéwnie Bytowskiego Centrum Kultury.
Wymagajace renowacji obiekty zabytkowe.

Brak w zasobach gminnych terendw przeznaczonych na cele inwestycyjne.

Staby poziom dostepu do specjalistycznej opieki zdrowotnej finansowanej przez NFOZ.
Niedostateczny poziom dostosowania infrastruktury technicznej do potrzeb osob
niepetnosprawnych.

Brak dostateczne] oferty mieszkart komunalnych.

Brak zadowalajgcego rynku pracy dla kobiet.

Brak wystarczajgcego lokalnego przetwdrstwa rolno - spozywczego i obiektéw do magazynowania
ptoddéw rolnych.

Niekorzystny wskaznik czasowej dostepnosci transportowej do stolicy wojewddztwa.
Niewystarczajgce mechanizmy wspierajace idee wolontariatu.

Niewystarczajgca oferta w zakresie wspomagania rodzin, senioréw i osdb niepetnosprawnych.

3. Szanse

Mozliwosé wykorzystania srodkdw unijnych w ramach programow nowej perspektywy finansowej
(2021-2027).

Zwiekszajace sie znaczenie Bytowa w strukturze gospodarczej powiatu.

Uruchomienie kolejowych potaczen pasazerskich i towarowych z regionalnym systemem
transportowym i siecig ogdlnokrajowa.

Dalszy rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej umozliwiajacy zwiekszenie oferty
turystycznej.

Realizacja przez samorzagd wojewddztwa pomorskiego projektowanej miedzynarodowej trasy
rowerowej Berlin-Ktajpeda, przebiegajgcej przez obszar gminy Bytow.

Rozwdj przedsiebiorczosci wspierany przez Stupska Specjalng Strefe Ekonomiczng- zarzadzang
przez Pomorskg Agencje Rozwoju Regionalnego S.A. (PARR) z siedzibg w Stupsku.

Sprzyjajace warunki do rozwoju rolnictwa ekologicznego.

Rosngce tempo rozwoju gmin osciennych — wptywajgce na podniesienie atrakcyjnosci catego
regionu.

Rzadowe programy wsparcia dla rozwoju budownictwa komunalnego.

Pozyskanie dodatkowych srodkéw w ramach polityki odpowiedzialnego rozwoju, w szczegdlnosci
z programow dedykowanych Srednim miastom tracgcym swoje funkcje spoteczno-gospodarcze.
Aktywnosé rodzimych przedsiebiorcéw w zakresie rozbudowy potencjatu gospodarczego.

4, Zagrozenia

Niekorzystne zmiany demograficzne — starzenie sie spoteczeristwa.

. Kryzys gospodarczy obnizajgcy potencjat duzych przedsiebiorstw skutkujgcy zachwianiem rynku

pracy.
Przedtuzajgce sie stany epidemiologiczne zagrazajace dziatalno$ci matych firm nastawionych
na obstuge konsumencka.

15

Aktualizacja Strategii Rozwoju Gminy Bytow na lata 2015-2025 z perspektywa do roku 2030



4. Niezadowalajgce tempo poprawy stanu infrastruktury drogowej zwigzanej z brakiem precyzyjnych
plandw na szczeblu krajowym, eliminujgcych bariery dostepnosci transportowej naszej czesci
regionu.

5. Dalsze obnizanie kondycji finansowej samorzadu poprzez nieadekwatne przekazywanie srodkow
na zadania zlecone przez administracje rzagdowa.

6. Anomalie pogodowe powodujgce wystepowanie niepozadanych skutkow, w tym zalewanie
i podtapianie miasta.

7. Niewystarczajagca i niekonsekwentna oferta programéw krajowych oraz niski poziom ich
finansowania w zakresie ochrony Srodowiska.

8. Nieefektywna polityka spoteczna skutkujgca brakiem zainteresowania aktywizacjg zawodowa.

9. Brak realnego wsparcia z poziomu krajowego eliminujgcego zagrozenia zwigzane z marginalizacjg
obszaru Pomorza Srodkowego.

10. Narastajgce podziaty wywotane konfliktami politycznymi i spotecznymi skutkujgce eskalacjg postaw
roszczeniowych.

11. Brak  konsekwencji w polityce energetycznej kraju dotyczacej rozwijania  sieci
gazowych utatwiajgcych dostarczenie taniego gazu.

12. Brak wyrazistej i wiasciwej polityki zdrowotnej w zakresie funkcjonowania szpitali powiatowych,
skutkujgcej obnizeniem bezpieczenstwa zdrowotnego.

13. Brak wystarczajgcych srodkéw odtworzeniowych dotyczacych kanalizacji sciekowej i deszczowe].

14. Rozpad zwigzkéw matzeniskich i samotne rodzicielstwo.

15. Pojawianie sie nowych zagrozen zwigzanych z uzaleznieniami oraz nasilanie sie zjawiska przemocy.

IV. Najwazniejsze wnioski i rekomendacje wynikajgce z diagnozy
przeprowadzonej na potrzeby opracowania aktualizacji strategii
rozwoju gminy Bytow

Diagnozujgc sytuacje spoteczno-gospodarczg gminy Bytéw poprzez analize wszystkich
dostepnych danych informacji, opracowan, ekspertyz wskaznikdw nie sposdb pomingc¢ réznych
uwarunkowan, w tym zewnetrznych, majgcych istotny wptyw na dynamike rozwoju.
W szczegdlnosci nie mozna pomingé tych oddziatywan, ktére sg pochodnymi potozenia
geograficznego, potencjatu przyrodniczego, zasobdéw naturalnych, jak i tych zwigzanych
z dziedzictwem historycznym.

Pewnego dystansu wymaga podejscie wprost do pokazujgcych sie rankingdw, poréwnan
usytuowan, gdyz nie zawsze uwzgledniajg one wszystkie, wydaje sie wazne informacje
i dostepne wskazniki. Jaskrawym przyktadem pewnej dysproporcji jest umieszczenie miasta
Bytowa w katalogu miast Srednich, zagrozonych utratg funkcji spoteczno-gospodarczych
wg wskaznikdow zaakceptowanych przez Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej
w stosunku do wysokiej pozycji rozwoju gminy Bytow, jaki mozna odnalezé w systemie analiz
samorzgadowych. Niemniej na potrzeby formutowania najbardziej trafnych konkluzji i wnioskdéw
warto skorzystac z tych réznych opracowan i narzedzi (pamietajgc o zachowaniu mechanizmow
ostroznosciowych).

Ogolny wskaznik Rozwoju Gminy w Systemie Analiz Samorzgdowych przedstawiono
na wykresie nr 1. Natomiast to, jak gmina Bytoéw prezentuje sie na tle grupy porownawczej,
ilustruje wykres nr 2.
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Wykres 1: ogolny wskaznik rozwoju gminy Bytow
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Wykres 2: dynamika zmian w czasie ogdlnego wskaznika rozwoju na tle grupy porownawczej

0,2
0,1
2
wv
o
N
2
© 0
o
I PN
§ Opoczno
o Nakiotei:ia
-0,1
//'—\.\
-0,2 Koniskie
A 4
| | [ |
-0,4 -0,2 0 0,2 0,4

Wartos$c¢ standaryzowana

O Bytow © Nakto nad Notecia @ Sroda Wielkopolska © Konskie © Jarocin
© olkusz © sokétka © Opoczno
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Usytuowanie gminy Bytow w pierwszej ¢wiartce ukfadu wspotrzednych oznacza, ze
rozwdéj gminy jest na zadawalajgcym poziomie, a dynamika wzrostu ostatnich lat (najwyzsza
W grupie porownawczej) moze wskazywac, ze ogdlne wskazniki w najblizszych latach jeszcze
bardziej sie poprawig. Ta pozytywna dynamika jest szczegdlnie zauwazalna w wymiarze
gospodarczym (wykresy nr 3 i 4).
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Wykres 3: wskaznik rozwoju gminy Bytow - wymiar gospodarczy

0,6

0,4
0,31

0,2 0,16

0 0,01

Wartosc

-0,06

-0,2
-0,4
-0,6

2014 2015 2016 2017 2018

[ Bytow
Zrédto: System Analiz Samorzgdowych (https://systemanaliz.pl)

Wykres 4: dynamika zmian w czasie wskaznika rozwoju w wymiarze gospodarczym na tle grupy
porownawczej
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W wymiarze spotecznym wartos$ci wskaznikéw sg réwniez na dobrym poziomie, a wptyw
na to majg przede wszystkim dane dotyczgce sytuacji materialnej mieszkancow (patrz wykresy

nr5i6oraz 7,8, 15).
Wykres 5: wskaznik rozwoju gminy Bytow - wymiar spoteczny
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Zrédto: System Analiz Samorzgdowych (https://systemanaliz.pl)

Wykres 6: dynamika zmian w czasie wskaznika rozwoju w wymiarze spotecznym na tle grupy
porownawczej
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Wykres 7: przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w gminie Bytow
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Wykres 8: przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w gminie Bytow, a Srednia krajowa
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W tym ogdlnym dobrym obrazie rozwoju gminy najmniej korzystnie wygladajg wskazniki
dotyczgce wymiaru srodowiskowego (patrz wykresy nr 10 i 11). Ujemne wartosci (cho¢ nalezy
odnotowac ich pozytywng dynamike zmian od roku 2016) spowodowane sg przede wszystkim
niezadawalajgcym wskaznikiem dotyczgcym udziatu powierzchni parkow, zielencow i terendw
zieleni osiedlowej w powierzchni gminy, co pokazano na wykresach 12 i 13.
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Wykres 9: wskaznik rozwoju gminy Bytow -wymiar srodowiskowy
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Wykres 10: dynamika zmian w czasie wskaznika rozwoju w wymiarze srodowiskowym na tle grupy
porownawczej
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Wykres 11: udziat powierzchni parkow, zielericow i terendw zieleni osiedlowej w powierzchni gminy
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Wykres 12: udziat powierzchni parkdw, zielericow i terendw zieleni osiedlowej w powierzchni gminy —
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Na potrzeby realizacji Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego stworzono
katalog 139 miast srednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze. Bytdéw w tym
katalogu umiejscowiony jest na pozycji 88 w grupie miast stagnujgcych (patrz

https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/krajowa-strategia-rozwoju-regionalnego). Kwestia
umiejscowienia Bytowa na tej liscie ma wazny wymiar w zakresie dostepnosci srodkéw unijnych
w nowej perspektywie 2021-2027, gdyz okreslona ich czes¢ ma by¢ wtasnie dedykowana
miastom z tej listy.

Dokonujgc dogtebnej analizy SWOT — nalezy stwierdzi¢, ze bardzo istotnym hamulcem
dalszego dynamicznego rozwoju gminy Bytdw moze sie stac coraz bardziej dokuczliwy problem
ograniczonej dostepnosci transportowej naszego obszaru (tzw. Pomorza Srodkowego). Znaczna
odlegtos¢ od lotnisk, gtéwnych portow morskich, intermodalnych weztéw transportowych,
utrudniony ze wzgledu na stan i klase drog dostep do autostrad i ,ekspreséwek”, brak
pasazerskich i towarowych potgczen kolejowych z regionalnym i krajowym systemem
powodujg, ze obszar gminy Bytow, jak i catego powiatu bytowskiego staje sie nieatrakcyjny dla
inwestorow zewnetrznych. Duza czasochtonno$¢ dojazdu do najwazniejszych osrodkow
regionalnych i poza regionalnych sprawia, ze utrzymanie na wysokim poziomie atrakcyjnosci
osiedlenczej zaréwno w miescie Bytowie, jak i na catym gminnym obszarze bedzie niezwykle
trudne.

W przeprowadzonym badaniu ankietowym wprawdzie tylko ok. 19% (patrz wykres
nr 13) respondentdw wskazato ten czynnik, jako istotny dla atrakcyjnosci osiedlenczej, niemniej
rozwigzanie tego problemu jest konsekwentnie poruszane na roéznych spotkaniach
w szczegdlnosci z przedstawicielami kregdw gospodarczych, z mtodziezg kontynuujaca
edukacje w odlegtych osrodkach akademickich czy tez z przedstawicielami Rady Seniorow.

Wykres 13: odpowiedzi na pytanie 1 ankiety przeprowadzonej wsrod mieszkaricow gminy

1) dostepnos¢ do rynku pracy 65,1%

2) oferta mieszkan na sprzedaz 32,4%
2 3) oferta mieszkan czynszowych FI8)3%
_§ 4) dostepnosc do wysokostandardowej edukacji 27,3%
% 5) dostepnosc do ztobkéw  I97%
9 6) dostepnosc¢ do przedszkoli 31,5%
fafr 7) oferta sportowo-rekreacyjna 30,9%
% v 8) oferta kulturalna 20/4%
p E 9) dostepnosé do kosciotéow  EIE2%
£ = 10) dostepnos¢ do podstawowej opieki... 26,8%
§ % 11) wysoki poziom bezpieczenstwa 28,9%
= = 12) oferta pomocy dla oséb starszych B867%
5 ‘i"" 13) dostepnos¢ do obiektow i miejsc handlowych 44,0%
G 2 14) zewnetrzna dostepnos$¢ komunikacyjna [H19)2%
g % 15) dostepnos¢ przestrzeni publicznej dla oséb... 16,0%
:S % 16) bliskos¢ uporzagdkowanych terendw zielonych 36,9%
g 9 17) czysta i estetyczna przestrzen publiczna 40,1%
3 _g 18) poziom zanieczyszczen Srodowiska 23,7%
g g 19) inny... (jaki?)  0,0%
S ®
¥ B 0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet
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https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/krajowa-strategia-rozwoju-regionalnego

W przeprowadzonych badaniach ankietowych znacznie wiecej respondentéw wskazato
na powigzanie dostepnosci transportowej z rozwojem spoteczno-gospodarczym. W wielu
sytuacjach wskazuje sie, ze brak kolejowych potgczernn Bytowa z resztg kraju moze byé
czynnikiem, ktory w dtuzszej perspektywie ostabi potencjat rozwojowy nie tylko Bytowa,
ale tez negatywnie wptynie na kondycje gospodarczg catego powiatu bytowskiego.
Kolejowe pofgczenia pasazerskie nie tylko utatwityby dostep do chtonnego rynku pracy,
ale w przypadku przewozéw towarowych kolej w uktadzie pofudnikowym mogtaby
wzmoc niewydolny potudnikowy korytarz drogowy, przyczyniajac sie do rozwoju nie tylko
Bytowa, ale réwniez wielu gmin sasiednich — czesto zagrozonych marginalizacja (patrz
https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/krajowa-strategia-rozwoju-regionalnego).

Tak wiec rewitalizacja linii kolejowej 212 staje sie strategicznym wyzwaniem. Realizacja
tego zadania zalezy przede wszystkim od decyzji na szczeblu krajowym i regionalnym. Analizujac
cele transportowe okreslone w dokumentach programowych Unii Europejskiej na obecng
perspektywe finansowg oraz priorytety rozwojowe zawarte w Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego nalezy mie¢ nadzieje, ze zadanie to w najblizszej perspektywie zostanie
rozpoczete w szczegdlnosci na odcinku Bytow - Lipusz i dalej do Koscierzyny. Ten fragment linii
kolejowej 212 i 211 jest obecnie na etapie przed realizacyjnych opracowan. Uruchomienie
kolejowych przewozow towarowych i pasazerskich bytoby zdecydowanie dziataniem
komplementarnym wobec zrealizowanego w tym roku w Bytowie nowego wezta transportu
zbiorowego i uruchomionej darmowej komunikacji miejskiej.

Pomimo wymienionych, zwigzanych z dostepnoscia transportowga ograniczen zauwaza
sie symptomy pozytywnego rozwoju gospodarczego opartego przede wszystkim na rodzimym
kapitale i aktywnej nie bojgcej sie ryzyka przedsiebiorczosci mieszkancow.

Powiat bytowski w kolejnych latach transformacji borykat sie z bardzo powaznymi
problemami bezrobocia. Bezposrednig przyczyng wyjatkowo wysokich wskaznikéw
charakteryzujgcych bezrobocie byt upadek Panstwowych Gospodarstw Rolnych i brak
dedykowanych bytym pracownikom programow restrukturyzacyjnych. W zwigzku z tym, ze
duza czes¢ terendw wiejskich z gminy Bytow obarczona byta tym problemem, nalezato przez
wiele lat przyktada¢ szczegdlng uwage do dziatan zwigzanych z aktywizacjg spoteczno-
zawodowa.

Jednakze od paru lat rynek pracy - szczegdlnie w Bytowie stat sie na tyle chtonny, ze
kwestia bezrobocia przestata by¢ problemem palgcym. Obecnie obserwujemy problem
odwrotny. Podaz sity roboczej maleje, a ofert pracy przybywa. Doprowadzito to do sytuacji
coraz gtebszego wysysania rynku pracy z otoczenia zewnetrznego oraz do zatrudniania coraz
wiekszej liczby cudzoziemcow (w szczegdlnosci z Ukrainy). Obecny naptyw sity roboczej z gmin
osciennych znacznie przerasta tych, ktérzy do pracy wyjezdzajg poza gmine Bytow. Ten
wskaznik w porownaniu do miast sgsiednich jest wyjgtkowo korzystny, co $wiadczy, ze Bytéw
stat sie waznym osrodkiem wzrostu gospodarczego (wykres 14).
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Wykres 14: saldo liczby 0sob przyjezdzajgcych(+) lub wyjezdzajqcych(-) do pracy w miescie
przypadajgce na 1000 jego mieszkarcow
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Zrédto: dane z portalu , Polska w liczbach”

O tym, ze Bytow stat sie atrakcyjnym miejscem pracy swiadczy chociazby poréwnanie
Sredniej ptacy, jaka otrzymujg zatrudnieni w tym miescie w stosunku do sredniej ptacy
wystepujgcej w miastach sgsiednich (wykres 15).

Innymi symptomami poprawy zasobnosci portfela zwigzanej zapewne z dobrze
funkcjonujgcym rynkiem pracy sg pojawiajgce sie w ostatnich latach wielkopowierzchniowe
sklepy oraz niezwykty przyrost zarejestrowanych pojazdéw samochodowych (patrz tabela 2).

Wykres 15: Srednie miesieczne wynagrodzenie brutto (zt) w 2018 roku
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Zrédto: dane z portalu , Polska w liczbach”
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Tabela 2: dynamika wzrostu liczby pojazddw w gminie Bytow

2010 2015 2020

liczba zarejestrowanych pojazdéw ogétem szt. 11243 | 17432 | 25543
z terenu gminy Bytow dynamika w % 100 155 | 146
szt. 38037 | 58342 | 83557

liczba zarejestrowanych pojazdéw ogdtem
z powiatu bytowskiego dynamika w % 100 153 | 143

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych ze Starostwa Powiatowego

Rozwdj gospodarczy, oprocz korzysci wymienionych powyzej, niesie tez za sobg wzrost
lokalnych podatkow, czyli staje sie gwarantem stabilnosci gminnych finanséw, co zauwazyé
mozna we wzroscie dochoddw wtasnych (patrz wykres 16).

Wykres 16: struktura dochoddw gminy
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych wydziatu finansowego UM

Jednakze oprocz profitow zwigzanych z pozytywnymi trendami gospodarczymi - rozwoj
niesie za sobg szereg problemdw, ktore juz zaistniaty badz sie potegujg. Wsrdd nich wymienic
nalezy przede wszystkim:

a) problem droznosci uktadu komunikacyjnego obstugujgcego tereny przemystowe

i ustugowe,
b) konieczno$¢ sporzadzania nowych miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego,

c) problem ponoszenia coraz wiekszych naktadéw na dziatania zwigzane
z zagospodarowaniem terenéw dedykowanych pod inwestycje w miejscowych planach
zagospodarowania przestrzennego,

d) problem dostepu do w miare taniego rynku mieszkaniowego,

e) wysoki poziom cen mieszkan w obrocie pierwotnym i wtérnym spowodowany brakiem
wystarczajgcej podazy mieszkan na wynajem,
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f) dokuczliwy poziom hatasu oraz niskiej emisji w obrebie gtéwnych arterii transportowych
w szczegdlnosci srodmiescia Bytowa, zwigzany z duzg zmotoryzowang mobilnoscig
mieszkancow gminy i sasiadujgcego z nig obszaru oraz coraz wiekszg masg
przewozonych produktow przemystowo-konsumpcyjnych.

Wszystkie wymienione problemy przymuszajg do podejmowania szeregu dziatan,
ktérych celem bedzie znaczne ograniczenie ich oddziatywania — w przeciwnym razie stang sie
doskwierajgcym hamulcem dalszego oczekiwanego rozwoju. Jednym z takich dziatan jest
okreslenie wtasciwych kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego.

W 2017 r. Rada Miejska w Bytowie podjeta uchwate w sprawie aktualnosci studium
uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego gminy Bytédw i miejscowych
plandéw zagospodarowania przestrzennego. W wyniku przeprowadzonej analizy na potrzeby
ww. dokumentu sformutowane zostaty wnioski odnoszgce sie do struktury przestrzennej
gminy. Ponadto okreslone zostaty kierunki dalszych dziatan w planowaniu przestrzennym
gminy, ktére majg swoje odzwierciedlenie w obowigzujagcym studium uwarunkowan
i w kierunkach zagospodarowania uchwalonych w 2019 r.

W zwigzku z tym, w studium wyznaczonych zostato 12 terendw wymagajgcych
opracowania nowych planéw miejscowych o tgcznej powierzchni 689,32 ha, z czego 2 zostaty
juz uchwalone (,Udorpie-Potudnie” oraz ,Udorpie-Zachdd 11”). Poza tym studium wskazuje
potrzebe weryfikacji i aktualizacji obowigzujgcego planu miejscowego dla strefy rownowagi
przyrodniczo-krajobrazowej zespotu jezior Ptoczyca — Boruja Mata — Boruja ze szczegdlng
koniecznoscig zachowania stref ochrony wyfgczonych z intensywnego zainwestowania wokot
jezior lobeliowych, jako stref réwnowagi przyrodniczo-krajobrazowej wraz z wytycznymi
wynikajgcymi z obowigzujgcego miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego, a takze
zasad i ograniczen wskazanych w planach zadan ochronnych obszaréw Natura 2000.

Biorgc pod uwage wskaznik pokrycia obszaru gminy miejscowym planem
zagospodarowania przestrzennego i poréownujgc go ze wskaznikami z grup pordwnawczych
(wykres 17, tabela 3) nalezy dotozy¢ wszelkich staran, aby zrealizowac zaplanowane w tym
zakresie przedsiewziecia.

Tabela 3: procent pokrycia miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego

lp. | jednostka 2015 2016 2017 2018 2019
1. Bytow 6,9 6,9 7,1 7,1 7,5
2. Opoczno 11,7 12,5 12,7 12,7 12,7
3. Jarocin 7,1 7,8 7,8 8,6 8,6
4. Konskie 7,2 7,4 7,4 7,4 7,4
5. Nakto n. Notecig 6,1 6,2 6,2 6,2 6,3
6. Olkusz* 100 100 100 100 100
7. Sroda Wielkopolska 6,6 6,6 6,6 6,6 6,7
8. Sokétka 9,4 9,4 9,5 9,3 9,3
9. Srednia grupy poréwnawczej 7,9 8,1 8,2 8,3 8,4
10. | Kartuzy 4,6 4.6 4,6 4,7 4.9
11. | Powiat Bytowski 16,8 16,6 16,5 16,5 16,6
12. | Wojewddztwo Pomorskie 19,9 20,2 20,5 20,7 21,0
13. | Polska 29,7 30,1 30,5 30,8 31,2

* Gmina wyfaczona z grupy poréwnawczej ($redniej) z uwagi na 100% pokrycia mpzp
Zrédto: Bank Danych Lokalnych — GUS (dostep: 2021.04.15)
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Wykres 17: odsetek pokrycia miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego 2019 roku
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych — GUS (dostep: 2021.04.15)

Nowe rozwigzania w obrebie tradycyjnego dworca kolejowego zwigzane z budowg
wezta transportu zbiorowego wymagajg uporzgdkowania catego pokolejowego terenu, tgcznie
z budowa tzw. drogowej obwodnicy potudniowej. Bytby to nowy fragment drogi krajowej nr 20,
pozwalajgcy na wyprowadzenie ruchu tranzytowego ze $Srédmiescia Bytowa i czesSciowe
uspokojenie ruchu wewnetrznego. To rozwigzanie ufatwitoby réwniez bardziej optymalne
zagospodarowanie terendw sgsiadujgcych z obecnym przebiegiem drogi.

Obecnie GDDKIA zaangazowana jest w budowe 100 obwodnic — trudno bedzie
oczekiwac realizacji tej inwestycji w najblizszej perspektywie w ramach Krajowego Programu
Drogowego, tym bardziej, ze w przyjetej nowej strategii rozwoju wojewddztwa pomorskiego
zostat wprowadzony zapis uwzgledniajgcy postulat budowy nowego potudnikowego korytarza
drogowego o znaczeniu krajowym, ktérego trasa prawdopodobnie moze przebiegac przez
obszar gminy Bytow. Jednakze w tej koncepcji nie miesci sie tzw. ,,potudniowa obwodnica
Bytowa”. Ze wzgledu na koszt nie jest to zadanie mozliwe do wykonania ze srodkéw wtasnych
gminy. Nalezy jednak zabiega¢ o wydzielenie dodatkowych srodkéw na realizacje tego zadania
w ramach programow dedykowanych miastom $rednim.

Bytow ze wzgledu na swoje potozenie geograficzne, bogate dziedzictwo historyczno-
kulturowe oraz réznorodnosc¢ i atrakcyjnos¢ srodowiska przyrodniczego stat sie miejscem
waznym na turystycznej mapie Polski. W szczegdlnosci zafunkcjonowat, jako wazny wezet
ponadlokalnych i regionalnych szlakdw turystycznych - zaréwno pieszych, jak i rowerowych.

W najblizszej perspektywie ma by¢ realizowana przebiegajgca przez Bytow
i cze$¢ terendw wiejskich naszej gminy nowa miedzynarodowa trasa rowerowa, ktorej
planowany poczatek ma mie¢ miejsce w Berlinie, a koniec ostatniego etapu w litewskim
portowym miescie Ktajpedzie. Jest to projekt pilotowany miedzy innymi przez Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego w Gdansku, jako ze czesc tej trasy zahaczajgca
o potudniowe tereny naszego wojewddztwa ma by¢ realizowana zgodnie z porozumieniem
zawartym przez zainteresowane gminy, powiaty i wojewddztwo pomorskie. Przyjeto, ze
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standard techniczny infrastruktury znajdujacej sie na jej przebiegu bedzie zgodny z Europejskim
Standardem Certyfikacji EuroVelo. Czes¢ planowanej trasy w gminie Bytow ma przebiegac
sladem nieczynnej linii kolejowej od Niezabyszewa do dworca kolejowego w Bytowie. W tym
kontekscie istotne sg rozstrzygniecia dotyczgce przysztosci terendw pokolejowych otaczajgcych
teren dworca.

Przebieg nowej projektowanej trasy przez zurbanizowane tereny miejskie,
a w szczegodlnosci przez obszar nowego wezta transportu zbiorowego sprawia, ze nalezy podjgé
dalsze dziatania modernizacyjne w obrebie catego uktadu komunikacyjnego miasta, utatwiajgce
bezpieczne poruszanie sie rowerzystdw, szczegdlnie tych, ktérzy skorzysta¢ chcg
z krzyzujgcych sie w naszym miescie szlakow rowerowych.

Tworzenie spdjnego systemu sciezek rowerowych na obszarze gminy, a w szczegdlnosci
w ukfadzie komunikacyjnym miasta wymaga opracowania kompleksowej koncepcji ich
przebiegu. To zadanie nalezy potraktowac priorytetowo, gdyz nalezy spodziewac sie coraz
wiekszego zainteresowania formg rowerowego przemieszczania sie, zaréwno ze strony
mieszkancow, jak i turystow.

Topograficzne uksztattowanie terenu Bytowa, a przede wszystkim duze rdznice
wysokos$ciowe sprawiaja, ze realizacja wielu inwestycji drogowych jest i bedzie stosunkowo
droga. Dotyczy to juz wspomnianej tzw. potudniowej obwodnicy, obecnie realizowanego
potagczenia ul. Prostej z drogg wojewddzkyg 209, planowanego w najblizszej perspektywie
potgczenia ul. Przemystowej z ul. Prostg - przez przebudowang ul. Brzozowg oraz nowej
ul. Kwiatowej (potrzebnej do obstugi planowanego w jej obrebie osiedla mieszkaniowego).

Rowniez duzych naktadéw wymaga kontynuacja zapisanego w dotychczasowej strategii
zadania pn. ,Pofgczenie drogi wojewddzkiej nr 228 z drogg krajowg nr 20 z wykorzystaniem
miejskiej ulicy ks. dr. B. Domanskiego. Stad tez ich realizacja prawdopodobnie bedzie mozliwa
tylko przy znaczacym zewnetrznym wsparciu finansowym. Duzg czes$¢ wtasnych srodkow
finansowych nalezy rezerwowac na realizacje bardzo znaczgcego katalogu budowy nowych
drég zarowno w miescie, jak i obszarze wiejskim, wynikajgcych z intensywnego powierzchniowo
zagospodarowania nowych terenéw, zaréwno pod katem rozwoju budownictwa
mieszkaniowego, jak i infrastruktury ustugowo-przemystowej. Sposrdod wielu wyzwan
inwestycyjnych te zadania powinny pozostawac w grupie priorytetowej, gdyz oprdcz tworzenia
utwardzonej powierzchni, ich realizacja pozwala réwniez na poprawe elementdw sieci
infrastruktury technicznej. Analizujgc wskazniki nalezy zauwazyé¢, ze pomimo ponoszonych
w ostatnich latach znaczgcych naktaddw naten obszar inwestycyjny, pozostaje tu jeszcze
znaczny zakres prac do wykonania.

W uktadzie komunikacyjnym miasta szczegdlng role odgrywajg miejsca postojowe
i parkingowe. Pomimo wprowadzenia darmowej komunikacji miejskiej i zwigzanych z tym
oczekiwan zmniejszenia natezenia ruchu nalezy kontynuowac planowane przedsiewziecia
zwigzane ze zwiekszeniem liczby miejsc parkingowych i postojowych tak, aby ten wskaznik
znacznie poprawic¢. Jest to konieczne nie tylko ze wzgledu na wyjatkowo duzg liczbe
zarejestrowanych samochoddw w gminie Bytow, ale przede wszystkim ze wzgledu na
utatwienie dostepu do wielu instytucji, kosciotdow, cmentarzy i miejsc szczegdlnie atrakcyjnych
dla turystéw.

Gmina Bytow posiada w miare nowoczesng oczyszczalnie $ciekow oraz dobrze
rozwinietg sie¢ kolektoréw sanitarnych. Plany inwestycyjne przewidujg dalsze rozwijanie tej
sieci na tereny nowo zurbanizowane oraz zadania zwigzane z modernizacjg dotychczasowych
jej odcinkow, a w szczegdlnosci kolektora cisnieniowego w ul. Brzozowej. W najblizszych latach
nastagpi rowniez konieczno$¢ modernizacji oczyszczalni pod katem technicznym
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i technologicznym. Obecnie wdrazany jest proces inwestycyjny dotyczacy budowy urzgdzen
pozwalajgcych na wtasciwe zagospodarowanie osaddéw Sciekowych.

Rowniez w zakresie rozwijania sieci wodociggowej przygotowywane sg kolejne
projekty realizacyjne. W przewazajgcej czesci dotyczg one terendw wiejskich oraz
zagospodarowywanych zgodnie z wydanymi warunkami zabudowy, badZ ustaleniami
miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego. Duzg czes¢ tych zadan realizuje
Spotka ,, Wodociggi Miejskie”. Posiada ona plan dziatarh do roku 2024 przyjety Uchwatg Rady
Miejskiej w Bytowie. Ponadto zgtaszane sg potrzeby inwestycyjne, ktorych ten plan nie
obejmuje. Do najpowazniejszych zaliczy¢ mozna potrzebe budowy nowej stacji uzdatniania
wody.

Istotng kwestia w zakresie witasciwe] gospodarki Sciekowej jest uporzgdkowanie
struktury wtasnosciowej coraz wiekszego stanu posiadania. Ten problem ze wzgledu na
koniecznos¢ odpisdw amortyzacyjnych majgcych w konsekwencji wptyw na podwyzszenie optat
za odprowadzanie Sciekdw nie moze byc ciggle odktadany, gdyz starzejaca sie sie¢ kanalizacyjna
bedzie wymagata coraz kosztowniejszych remontdw, tudziez modernizacji, a trudno sobie
wyobrazié, ze bedzie to obcigzato budzet gminy zamiast budzet spotki.

Innym obszarem wymagajgcym uporzadkowania jest system zagospodarowania wod
opadowych. Pilnego uregulowania wymagajg kwestie dotyczgce wtasciwego gospodarowania
i zarzadzania tym systemem. Wyzwania wynikajgce z coraz wiekszego ryzyka wystgpienia
nawatnic, intensywnych opadow implikujg do podjecia intensywniejszych dziatan na rzecz
wiasciwej retencji i zabezpieczenia najbardziej narazonych na podtopienia czesci miasta.
Uksztattowanie terenu, a przede wszystkim zdecydowanie nizsze potozenie Srédmiedcia
w stosunku do pozostatej czesci Bytowa powoduje, ze to w tym obszarze problem podtopien
jest najbardziej dokuczliwy. W zwigzku z tym nalezy pilnie wdrozy¢ katalog dziatan
eliminujgcych, bgdZ ograniczajgcych zjawiska podtopien w dolnej czesci miasta. W tym zakresie
uporzadkowania wymagajg tez kwestie prawne dotyczace zarzadzania infrastrukturg
zagospodarowujgcg wody opadowe.

Potrzeba witasciwego zagospodarowania woéd opadowych wynika rowniez z coraz
bardziej zauwazalnego obnizania sie poziomu wodd gruntowych. Poziom lustra wody
w znajdujgcych sie na obszarze gminy akwenach w ostatnich latach znacznie sie obnizyt. Jest to
zresztg zjawisko powszechnie odnotowane na znacznej powierzchni naszego kraju. Reperkusje
zwigzane z coraz nizszym stanem wod gruntowych i wystepujgcymi dtugi czas okresami suszy
moga by¢ bardzo bolesne dla rozwoju gospodarki —w szczegdlnosci rolnictwa. Doceniajgc wage
problemu nalezy opracowac caty kompleks dziatan i przedsiewzie¢ ograniczajgcych ubytek wod
opadowych, jak i zmierzajagcych do oszczednego gospodarowania zasobami zasilajgcymi sieé
wodociggowa.

Na terenie Bytowa funkcjonuje system cieptowniczy, ktérego podstawowym
elementem jest eksploatowana przez Veolia Potnoc Sp. z 0.0. — Zaktad Cieptowniczy w Bytowie
— cieptownia wraz z rozwinietg siecig o dtugosci prawie 19 km. Dtugos¢ sieci (w zasadniczej
czesci wysokoparametrowej) umozliwia podtgczanie nowych odbiorcéw, tym bardziej, ze
catkowita moc nominalna cieptowni wynosi 33,54 MWt, a moc cieplna zamoéwiona 24,21 MW1.

Bytow posiada bardzo dobrze rozwinietg sie¢ infrastruktury gazowej, co sprawia, ze
gmina plasuje sie powyzej sredniej krajowej w dostawie gazu na terenie miejskim. Znacznie
stabiej ten wskaznik ksztattuje sie na terenie wiejskim, co skutkuje tym, ze wskaznik dla
wszystkich zamieszkatych w gminie i korzystajgcych z dostaw gazu jest juz porownywany do
Sredniej wojewddzkiej i niewiele réznigcy sie od $redniej krajowej. Niemniej istniejgca juz
infrastruktura sieci gazowej umozliwia dalszy wzrost dystrybucji gazu ziemnego nie tylko na
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obszarze miasta, ale rowniez rozwdj sieci na terenie wiejskim. W pierwszej kolejnosci dotyczy¢
to bedzie miejscowosci potozonych najblizej miasta, tj. Rzepnicy, Madrzechowa i Udorpia.

Dynamika rozwoju uzalezniona bedzie generalnie od wielkosci zgfaszanego
zapotrzebowania na to zrédto energii. Nietrudno zauwazy¢, ze wielkos¢ zapotrzebowania
bedzie pochodng kalkulacji kosztow tego nosnika energii w poréwnaniu do zrédet
alternatywnych oraz wprowadzanych z jednej strony obostrzern w zakresie spalania paliw
statych, a z drugiej uruchamiania programoéw dotacyjnych zachecajgcych do instalowania
urzgdzen wykorzystujgcych bardziej ekologiczne nosniki energii.

Zapotrzebowanie na energie elektryczng w gminie Bytow jest zaspokojone w 100%, gdyz
istniejgca sie¢ elektroenergetyczna zapewnia state, wzglednie bezawaryjne dostarczanie mocy
i energii elektrycznej na poziomie aktualnych potrzeb miasta i gminy. Zasilanie w energie
elektryczng odbywa sie z dwdch stacji GP2 110/15 kV: Bytow i Gatgznia Mata. W obu stacjach
istniejg duze rezerwy mocy czynnej, mozliwej do dostarczenia bez koniecznosci rozbudowy
stacji. Stan sieci oceniany jest jako dobry, a dostawy energii odbywajg sie generalnie bez
zaktécen. Energia do mieszkancéw dostarczana jest poprzez sie¢ stacji transformatorowych
15/04 kV zasilanych z sieci Sredniego napiecia. Stan sieci sredniego napiecia oceniany jest jako
dobry.

Doswiadczenia zwigzane z restrykcjami epidemiologicznymi unaocznity potrzebe
bardziej intensywnego zwrdcenia uwagi nie tylko na infrastrukture zwigzang z ochrong zdrowia,
ale rowniez na rozwdj nowych technologii utatwiajgcych funkcjonowanie w warunkach
dystansu spotecznego. W tym zakresie najwiekszym wyzwaniem bedzie podjecie dziatan
na rzecz poprawy dostepu do szerokopasmowego internetu. Ten kierunek sprzyjat bedzie
podejmowaniu pracy, kontynuacji ksztatcenia, zaspokajaniu duzej gamy potrzeb spotecznych
i materialnych bez koniecznosci przemieszczania sie. W sytuacji pozostawienia gminy Bytéw
w obszarze dokuczliwego wykluczania komunikacyjnego poprawa mobilnosci elektronicznej
staje sie nad wyraz pilna. Pochodng rozwinietej infrastruktury utatwiajgcej komunikacje zdalng
bedzie mozliwos¢ wzbogacenia oferty edukacyjnej o nowe formy ksztatcenia oraz stworzenie
bardziej atrakcyjnego systemu wsparcia dla oséb starszych i niepetnosprawnych.

Nalezy zauwazy¢, ze upowszechnianie nowych produktéw z branzy ICT mozliwe jest
w duzym stopniu dzieki niezawodnemu dostepowi do Internetu. Zwiekszenie mobilnosci sieci
uruchomi tez mozliwos¢ wprowadzenia nowych rozwigzan dla tworzenia tzw. inteligentnego
miasta (Smart City), czyli wprowadzenia wielu rozwigzan utfatwiajgcych poruszanie sie,
zatatwianie spraw, pozyskiwanie informacji itp. Dla Bytowa, jako miejsca usytuowania waznych
instytucji publicznych istotne jest réwniez doskonalenie ustug zwigzanych z e-administracja.

Gmina Bytow od wielu lat konsekwentnie dba o rozwdj bazy zwigzanej z edukacja,
wychowaniem i opieka. Stan techniczny obiektow z tego obszaru jest generalnie zadawalajacy.
Wysokos$¢ naktaddw finansowych przeznaczanych na infrastrukture oswiatowa (patrz tabela 4)
wystarczata na utrzymywanie dobrego standardu pod katem funkcjonalnosci, estetyki
i wyposazenia, pomimo braku wystarczajgcego zewnetrznego dofinansowania zwigzanego
z reformg o$wiaty w 2017 r.
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Tabela 4: naktady inwestycyjne poniesione na budynki szkot w latach 2015 - 2020

Szkota 2015 2016 2017 2018 2019 2020
SP 1 Bytéw - 101 000,00 | 201 750,99 29415,00 | 151 346,00 | 7 002,00
SP 2 Bytéw - 15692,95 | 1205,17 302 641,02 | 217 608,64 | 11 305,82
SP 5 Bytéw - - - 141 670,00 | 27 299,99 | 42 023,80
SP Gostkowo 27 885,00 | 5283590 | 1478599,86 | 224 516,29 | 52 177,43 25694,31
SP Pomysk Wielki | - 21500,00 | 709 843,23 75000,00 | 123070,00 | 148 651,70
SP Niezabyszewo | - 69 797,89 | 21309,93 38318,65 | 72500,00 |-

SP Rekowo 12 360,92 | 12360,92 | - - - -
Gimnazjum nr 1

Bytow - - 555 427,12 - - -

Razem 40 245,92 | 273 187,66 | 2968 136,30 | 811 560,96 | 644 002,06 | 234 677,63

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych gminy

Tematem jednak dotad nie zatatwionym jest modernizacja uktadu komunikacyjnego
w Szkole Podstawowej nr 5 oraz zwiekszenie metrazu dydaktycznego w Szkole Podstawowej
w Pomysku Wielkim. Ponadto powinna zosta¢ do konca zrealizowana planowana infrastruktura
sportowa w SP Niezabyszewo oraz zagospodarowany teren wokdét SP 1. W najblizszym
dziesiecioleciu wystepuje tez potrzeba realizacji innych inwestycji oswiatowych, pozostajgcych
w sferze koncepcji. Dotyczy to zwtaszcza terendw sportowych przy SP 5 i SP Gostkowo.

Gmina Bytow poszczyci¢ sie moze duzym wskaznikiem uczestnictwa dzieci w wieku
3-5 lat w wychowaniu przedszkolnym. Pokazujgce sie oferty zwigzane z dostepnoscig w petni
zabezpieczajg zapotrzebowanie na ten rodzaj wychowania i opieki. Mankamentem jest jednak
standard funkcjonalny obiektu przedszkolnego przy ul. Bauera. Wszelkie plany modernizacyjne
pod katem wiekszego dostosowania tego obiektu do potrzeb przedszkola nie majg uzasadnienia
ze wzgledu na konstrukcje obiektu nie pozwalajacg na dowolne ksztattowanie powierzchni
i ciaggdw komunikacyjnych oraz, co istotniejsze, na usytuowanie tego budynku w obszarze
planowanego w niedalekiej przysztosci nowego wezta drogowego. W zwigzku z powyzszym
nalezy rozwazy¢ budowe nowego obiektu, ktéry gwarantowatby utrzymanie dobrego,
dotychczasowego wskaznika dostepnosci do opieki i wychowania przedszkolnego.

Analizujgc stan pozostatej infrastruktury spotecznej nie sposéb nie zauwazy¢ pilnego
problemu budowy nowego Domu Kultury. Wynika to nie tylko z badan ankietowych
przeprowadzonych na potrzeby opracowania aktualizacji strategii rozwoju (patrz tabela 5), ale
przede wszystkim z bardzo zaawansowanego procesu przygotowawczego. Ta kwestia juz
w okresie obowigzywania dotychczasowej strategii byta przedmiotem duzego zaangazowania
wtadz gminy. Wykonano koncepcje oraz projekt | etapu budowy i obecnie trwajg procedury
majgce umozliwié rozpoczecie tej inwestycji.
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Tabela 5: odpowiedzi w pytaniu nr 4 ankiety przeprowadzonej wsrod mieszkaricow gminy

rewitalizacja linii kolejowej w kierunku Koscierzyny przez Lipusz 474

>
E rewitalizacja linii kolejowej w kierunku Stupska przez Korzybie 392
Al
% korekta przebiegu drogi krajowej nr 20 w obrebie miasta 219
e
z budowa nowej drogi od ul. Przemystowej do ul. Bauera w Bytowie 237
© .
g % czynszowe budownictwo komunalne 109
g & |rozbudowa sieci gazowej na terenach wiejskich 182

>
= <
5 ‘E | budowa nowego Domu Kultury w Bytowie 297
T w
E § rewitalizacja placu Krofeya oraz jego otoczenia 202
O <«
E %’ realizacja programu poprawiajgcego stan srodowiska 225
NS
= §D inwestycje poprawiajgce sprawnos¢ sieci kanalizacji deszczowej 170
; |
z ,% dokonczenie modernizacji obiektéw Osrodka Sportu i Rekreacji w Bytowie 234
T O
G’;‘J .Sg wyznaczanie w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego nowych 118
_g .E,l, terendw pod dziatalnosé produkcyjng i ustugowg
% ‘2 budowa infrastruktury utatwiajgcej rozwdj przedsiebiorczosci 206
S N
g 0 . .. . .. . . .
E o | budowa infrastruktury ufatwiajacej rozwoj budownictwa mieszkaniowego 127
o <
g § rozwoéj komunikacji zbiorowej na obszarze gminy Bytéw 362
3ol L
o 2 |inny... (jaki?) 0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet

Potrzeba budowy wynika z dwdéch podstawowych powoddw. Pierwszy dotyczy duzej
dekapitalizacji obecnego budynku i niespetniania juz wymogow bezpieczenstwa, a drugi
z potrzeby zwiekszenia standardéw jego funkcjonalnosci. Mieszkancy gminy Bytow, jak i gmin
sgsiednich  wobec braku wygodnej zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej, duzej
transportowe] czasochtonnosci dojazdu do waznych regionalnych i ponadregionalnych
osrodkédw kultury, oczekujg bardzo dobrej oferty kulturalnej w lokalnym osrodku — a to jest
mozliwie jedynie pod warunkiem wybudowania wspomnianego obiektu.

Z innych postulatow i analiz wynika potrzeba budowy nowej swietlicy w Madrzechowie.
Wobec przewidywanego wzrostu inwestycji mieszkaniowych w tym sotectwie i juz zauwazalnej
tendencji wzrostu liczby mieszkancéw (patrz tabela 6), nalezy ten postulat uznac¢ za zasadny.

Wychodzac naprzeciw postulatom dotyczgcym zwiekszenia wykorzystania w ofercie
kulturalnej, rekreacyjnej i promocyjnej potencjatu historyczno-kulturowego nalezy przede
wszystkim zadbac o kontynuacje dobrego wizerunku najbardziej historycznej budowli, jaka jest
zamek krzyzacki w Bytowie. W realizacji tego zadania nalezy wzig¢ pod uwage nie tylko
przedsiewziecia promocyjne, ale réwniez te, ktére wigzg sie z poprawa funkcjonalnosci obiektu
i przede wszystkim zwiekszajg standardy dostepnosci i bezpieczenstwa.
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Tabela 6: liczba ludnosci gminy Bytow — podziat na sofectwa

miejscowosci rok
P- sofectwo WChof;aeiv‘;fHad 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
1. Dabie Dabki 280 283 283 285 293
2. Gostkowo Sarniak, Zbystaw 1051 1041 1046 1045 1037
3. Grzmigca Swierkéwko 173 173 169 166 162
4, Madrzechowo 622 646 666 681 689
5. Mokrzyn 161 164 163 158 161
6. Niezabyszewo 827 830 833 831 848
7. Ptotowo 222 213 211 206 203
8. Pomysk Maty Lesno, Miedzygdrze 389 399 402 389 394
9. | Pomysk Wielki 'F\)/c')a;ay\s/xi'e,\;’fyn, Szarayn 797 808 813 817 813
10. | Rekowo Bory, Brynki Rekowskie, | = j1c | 495 | 415 | 417 | 412
Pustkowie Rekowskie
11. | Rzepnica 1180 1236 1266 1304 1309
12. | Sierzno Pyszno, Sierzenko 220 225 232 228 228
13. | $wigtkowo Chomice, Nieczulice, 270 267 259 258 248
Przyborzyce

14. | Udorpie Potczynek 1108 1113 1125 1117 1100
15. | Zgbinowice 431 427 435 438 429

razem wies 8 146 8 240 8318 8340 8326
16. | Bytow 16426 | 16294 | 16222 | 16115 | 15955

razem gmina 24572 | 24534 | 24540 | 24455 | 24 281

Zrédto: dane Urzedu Miejskiego w Bytowie wg stanu na 31 grudnia danego roku

W nawigzaniu do wspomnianego postulatu i majgc na uwadze dotychczasowe, dobre
opinie o estetyce i ogdlnym wygladzie miasta nalezy z wiekszg troskg zadbac o utrzymanie
wysokiego standardu juz odnowionych, zrewitalizowanych i urzgdzonych miejsc przeznaczajac
odpowiednie srodki na ich utrzymanie, pielegnacje i konserwacje. Ponadto w trosce
o historyczny, kulturowy i materialny potencjat nalezy kontynuowaé Program wspierania
remontow obiektéw pozostajgcych w rejestrze zabytkédw oraz wykorzystywac szanse
aplikowania do zapowiadanych w projekcie ,Umowy Partnerstwa” programoéw
rewitalizacyjnych.

Kolejnym tematem, do ktdrego tradycyjnie w gminie Bytow przyktada sie szczegdlng
uwage, sg przedsiewziecia z zakresu sportu i rekreacji. Pomimo bogatej juz infrastruktury
pozostaje kilka zadan czekajgcych od dtuzszego czasu na realizacje. Sg to miedzy innymi
przedsiewziecia zwigzane z optymalnym zagospodarowaniem terendw sportowych
zlokalizowanych w Osrodku przy ul. Mickiewicza oraz terendw i urzadzen znajdujgcych sie
wokot jeziora Jelen. Ponadto pod uwage nalezy wzigé potrzeby remontowe w istniejgcej
wiejskiej infrastrukturze sportowej oraz potrzebe jej uzupetnienia poprzez realizacje juz
gotowych projektow.

Gmina Bytdw z racji swojego potozenia geograficznego i zwigzanych z tym
uwarunkowan oraz z powodu wykorzystania w planach rozwoju silnej strony, jaka jest naturalny
potencjat przyrodniczy, przywigzuje szczegdlng uwage do realizacji zadan z zakresu ogdlnie
pojetej ochrony srodowiska. Uporzgdkowana gospodarka wodno-sciekowa oraz rozbudowany
i unowoczesniany system gospodarki odpadami stanowig istotny element tych dziatan. Ponadto
podejmuje sie dziatania zwigzane z racjonalnym wykorzystaniem istniejgcych atrakcyjnych
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zasobdéw przyrodniczych, dbajgc o ich stan i przeciwdziatajgc ewentualnym zagrozeniom.
W szczegdlnosci dotyczy to Parku Krajobrazowego Dolina Stupi, rezerwatdw przyrody, uzytkow
ekologicznych, pomnikéw przyrody, czy tez obszaréw Natura 2000, w ramach ktorych
wystepuje unikatowy na skale europejskg zespot 12 jezior lobeliowych. Odpowiedzialnosc
i wyzwania z tym zwigzane wymagajg statego monitoringu tych zasobdw oraz dbatosci
0 utrzymywanie w nalezytym stanie standardu dostepnosci do tych miejsc. Baczgc
0 zachowanie tego cennego przyrodniczego dziedzictwa, gmina Bytow bedzie podejmowac
starania, aby mozliwie wszystkie formy przyrodniczego krajobrazu byty zachowane i wfasciwie
zagospodarowane. Ponadto starania o przyrost powierzchni zieleni urzadzonej powinien
towarzyszy¢ rozwojowi gminy w trendzie rosngcym.

Ochrona srodowiska jest wyzwaniem réwniez istotnym w catym obszarze zwigzanym
z produkcjg rolng, a w szczegdlnosci w zakresie utatwien dla organizacji ekologicznych upraw
i dobrostanu zwierzagt. Szczegdlnej ochronie powinien tez podlegaé narazony na dziatanie
srodkéw chemicznych potencjat pszczelarski. Skuteczna ochrona $rodowiska wymaga
podejmowania wielu dziatan informacyjnych, edukacyjnych i motywujgcych. Szczegdlnie wazna
jest w tym zakresie wspotpraca z kompetentnymi instytucjami i organizacjami pozarzagdowymi.

Istotnym elementem dziatan w zakresie ochrony s$rodowiska bedzie wtasciwie
prowadzona gospodarka niskoemisyjna. Gmina Bytow opracowata i wdrozyta Plan Gospodarki
Niskoemisyjnej, ktory obejmowat lata 2015-2020. Plan zaktadat realizacje zadan dla osiggniecia
strategicznego celu, jakim byta redukcja emisji gazéw cieplarnianych oraz zadan dla realizacji
celéw dodatkowych, dotyczacych zwiekszenia udziatu energii pochodzacej ze zZrédet
odnawialnych oraz redukcji zuzycia energii finalnej poprzez podniesienie efektywnosci
energetycznej. W roku 2019 sporzgdzono raport obrazujagcy efekty i postep rzeczowy w jego
wdrazaniu do roku 2018. W konficowych wnioskach dotyczgcych realizacji tego planu mozna
odnotowac miedzy innymi pozytywny trend dotyczacy osiggniecia celu strategicznego.

Kompleksowa realizacja programoéw, o ktorych mowa w PON, miata przyniesc
w pespektywie roku 2020 zmniejszenie emisji dwutlenku wegla na terenie gminy, w stosunku
do roku bazowego (1999) o ponad 39,8 tys. Mg, czyli do poziomu 66329 CO», tj. obnizenie emisji
o okoto 37,5 proc., natomiast ich realizacja do 2018 r. przyniosta juz redukcje emisji o okotfo
33,8 proc. — co $wiadczy, ze do osiggniecia zaktadanego celu pozostato zaledwie 3,7 punktu
procentowego. Zapewne po uptywie juz ponad dwdch lat ten cel zostat osiggniety. Niemnigj
jednak w kolejnej dziesiecioletniej perspektywie nalezy w dalszym ciggu podejmowac dziatania
na rzecz jeszcze wiekszej redukcji emisji CO; do atmosfery, gdyz jest to wyzwanie globalne,
jedno z wazniejszych dla obecnej cywilizacji.

W kolejnych konkluzjach odnotowanych w przytoczonym raporcie widniejg wskazania
dotyczgce celowosci podejmowania dalszych dziatarh na rzecz ograniczenia niskiej emisji oraz
wzrostu produkcji energii ze zrdodet odnawialnych. W tym konteksécie do racjonalnych
przedsiewzie¢ wpiszg sie te dziatania, ktére mogg by¢ wspomagane przez mechanizmy
dotacyjne zarowno ze srodkdéw wtasnych, jak i zewnetrznych.

Przy kreowaniu dziatan na najblizszg perspektywe nalezy wzig¢ pod uwage mozliwosé
wykorzystania niematych Srodkéw unijnych rezerwowanych na przedsiewziecia dotyczgce
ochrony klimatu.

24 lutego 2021 r. Uchwatg Rady Miejskiej przyjeta zostata do realizacji Strategia
Rozwigzywania Problemow Spotecznych Gminy Bytow na lata 2021 — 2025. Strategia powyzsza
zawiera szczegotowq diagnoze sfery spotecznej, ktdra koresponduje w petnym zakresie
z diagnozg zawartg w dokumentach przygotowanych na potrzeby aktualizacji strategii rozwoju
gminy Bytéw na lata 2015 — 2025 z perspektywg do roku 2030. W obu dokumentach diagnoza
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odnosi sie do aspektéw demograficznych, do kwestii bezrobocia, do zakresu oraz form
udzielanej pomocy spotecznej, do problemdw zwigzanych z coraz liczniejszg grupa oséb
starszych i niepetnosprawnych.

Ponadto analizie poddano sytuacje zwigzang z edukacjg, wychowaniem i opieka oraz

catym obszarem dotyczgcym sportu, rekreacji i turystyki. Przeanalizowano réwniez dane
dotyczgce bezpieczenstwa, ochrony zdrowia, przemocy w rodzinie i problemoéw zwigzanych
z uzaleznieniami.

Whnioski wynikajgce z tego materiatu diagnostycznego mozna przedstawi¢ w duzym

skrdcie w sposob nastepujacy:
1. W analizowanych wskaznikach demograficznych zaznacza sie wyraznie wzrost udziatu

w strukturze wiekowej oséb w wieku poprodukcyjnym (patrz tabela 7). Ten stan rzeczy
nalezy z duzg uwagg potraktowac przy planowaniu coraz bardziej potrzebnych zadan
wspomagajgcych osoby starsze, niepetnosprawne i wymagajgce opieki. Nalezy z duzg
starannoscig i konsekwencjg realizowac przedsiewziecia dotyczgce wiekszej dostepnosci
tych oséb do dobrze zagospodarowanej przestrzeni publicznej. Nalezy wespot z roznymi
partnerami dazy¢ do podejmowania dziatan zapobiegajgcym wykluczeniu spotecznemu.
Z duzym zaangazowaniem i determinacjg nalezy rozwijac¢ system wspomagajgcy zdrowie
i godziwe warunki leczenia.

Tabela 7: struktura wiekowa mieszkaricow - dane z rejestru Urzedu Miejskiego w Bytowie

2016 2017 2018 2019 2020
liczba oséb w wieku przedprodukcyjnym 5213 5212 5252 5221 5160
liczba oséb w wieku produkcyjnym 15251 15039 14 864 14 668 14 429
liczba oséb w wieku poprodukcyjnym 4108 4283 4424 4 566 4 692
ogotem 24 572 24 534 24 540 24 455 24281

Zrédto: dane Urzedu Miejskiego w Bytowie wg stanu na 31 grudnia danego roku

2. W ciggu ostatnich lat liczba mieszkancéw gminy Bytdw utrzymuje sie na podobnym

poziomie. (patrz tabela 8), aczkolwiek odnotowac nalezy jej wzrost o 8,8% liczony
w perspektywie od roku 2002 do 2019. Niepokojgcy jest natomiast fakt odnotowanego
w 2020 r. ujemnego wskaZznika przyrostu naturalnego.

Tabela 8: liczba ludnosci gminy Bytow w latach 2016-2020

rok 2016 2017 2018 2019 2020
miasto 16426 | 16294 | 16222 | 16115 | 15955
obszar wiejski 8 146 8240 8318 8 340 8326
liczba mieszkancéw gminy Bytéw 24572 | 24534 | 24540 | 24455 | 24281

Zrédto: dane Urzedu Miejskiego w Bytowie wg stanu na 31 grudnia danego roku

Taka sytuacja na przestrzeni ostatnich lat nie miata miejsca (patrz wykres 18; przyrost
naturalny od 1995 - portal ,Polska w liczbach”). Nie mozna wykluczy¢, ze taka sytuacja
bedzie sie powtarzata w kolejnych latach. Niemniej analizujgc obszar demografii
stwierdzi¢ nalezy, ze gmina Bytéw na tle grupy poréwnawczej prezentuje sie nad wyraz
korzystnie (patrz wykres 19). Jednakze biorgc pod uwage pewne trendy makro, nalezy
konsekwentnie zabiega¢ o wzrost atrakcyjnosci osiedlenczej ze szczegdlnym
uwzglednieniem czynnikéw jg determinujgcych, wskazanych w badaniach ankietowych.
To jedyna skuteczna recepta oddziatywujgca na podejmowanie decyzji o osiedleniu sie na
state na obszarze gminy, w szczegdlnosci przez mtodych mieszkancow.
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Wykres 18: przyrost naturalny od 1995 r.
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Wykres 19: liczba ludnosci dla miast z grupy porownawczej
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3. W zwigzku z kurczacym sie zasobem osob w wieku produkcyjnym i pojawiajgcym sie
z tego powodu otwartym rynkiem pracy dla cudzoziemcow, nalezy podejmowac
przedsiewziecia dla wtasciwej asymilacji tej grupy w miejscowym srodowisku spotecznym.

Dla podnoszenia atrakcyjnosci osiedlenczej w instytucjach edukacyjno-wychowawczo-

opiekuniczych nalezy dazyé do podnoszenia standardéw funkcjonalnych i jakosciowych
w catym procesie edukacyjno-wychowawczym.

. Wobec niezmieniajacych sie przyczyn w zakresie przyznawania $wiadczen w zakresie
pomocy spotecznej nalezy wzmocni¢ dziatania na rzecz poprawy sytuacji wsréd oséb
i rodzin nieradzgcych sobie z problemami, w szczegdlnosci dotyczgcymi bezradnosci,
alkoholizmu i wykluczenia spotecznego. Respondenci badania ankietowego wyraznie
wskazali na te dwa ostatnie czynniki jako najwazniejsze spoteczne problemy gminy Bytow
(wykres 20).

Wykres 20: odpowiedzi na pytanie 6 ankiety przeprowadzonej wsrod mieszkancow gminy

Ocen, jakie sg gtowne problemy spoteczne

mieszkancow gminy Bytow

przestepczosc
przestepczosé mtodocianych
bezrobocie

ubdstwo i bieda

przemoc w rodzinie
alkoholizm

narkomania

zte warunki bytowe

stabe wiezi rodzinne i spoteczne

gtebokie dysproporcje spoteczne
inny...jaki? 2,2%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet

V.

6. Realizujac idee solidarnosci pokoleniowej wzmaéc dziatania na rzecz rozwoju instytucji

wolontariatu, zaréwno wsréd osob starszych, jak i mtodszych. Ten postulat wielokrotnie
poruszany byt na spotkaniach konsultacyjnych z przedstawicielami instytucji
i organizacji spotecznych.

Wykorzystujgc bogaty potencjat sportowo-rekreacyjny podejmowaé dziatania
promujgce kulture fizyczng i zdrowy styl zycia. W szczegdlnosci preferowac dyscypliny
gier zespotowych — pozwalajgc na wiekszg integracje uczestnikdw, wykorzystujac
optymalnie bedgcg do dyspozycji baze sportowa.

Wizja rozwoju

Wynikiem dokonanej diagnozy sytuacji gminy Bytéw, analizy jej silnych i stabych stron

oraz potencjalnych szans i zagrozen, a takze rezultatem wielopoziomowych konsultacji, jakie
miaty miejsce w roku 2014 oraz w okresie tworzenia aktualizacji (2020-2021) jest wizja rozwoju.
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Stanowi ona zatem odpowiedzZ na oczekiwania i aspiracje mieszkaricéw, a jednoczesnie ma na
celu uksztattowanie wizerunku gminy na koniec zatozonego horyzontu czasowego.

Wizja rozwoju jest pojeciem wieloptaszczyznowym i zaktadajgcym szeroka partycypacje
spotecznosci lokalnej, przedstawicieli wtadz samorzgdowych oraz partneréw spoteczno-
gospodarczych. Zostata zdefiniowana w podstawowym dokumencie w trzech kluczowych
kategoriach: Przestrzen infrastruktury i srodowisko, Gospodarka, Spoteczenstwo — czyli
w obszarach rzetelnie przeanalizowanych w trakcie prac nad aktualng diagnoza rozwoju gminy
Bytow. Biorgc pod uwage analize materiatu diagnostycznego zawartego w dotychczasowej
strategii oraz bogatej diagnozy stworzonej na potrzeby jej aktualizacji — stwierdzono, ze nie
wystepujg przestanki do weryfikacji zdefiniowanej wizji rozwoju oraz przyjetej misji.

Gmina Bytow w 2025 roku to: subregionalny biegun wzrostu gospodarczego, oferujgcy
mieszkaricom doskonate warunki do Zycia i pracy, a przedsiebiorcom do prowadzenia

i rozwijania  biznesu,

architektoniczne i przyrodnicze dla rozwoju turystyki i kultury.

a takZze wykorzystujgcy wielokulturowos¢ oraz walory

PRZESTRZEN, INFRASTRUKTURA | SRODOWISKO

czysta/ekologiczna - zadbana, uwzgledniajaca ochrone obszaréw

i obiektow cennych przyrodniczo i krajobrazowo

przyjazna - uwzgledniajgca oczekiwania mieszkancow oraz turystow
estetyczna - uwzgledniajgca dbatosc¢ o walory estetyczne

atrakcyjna turystycznie - dostosowana do potrzeb turystyki i rekreacji,
wykorzystujgca naturalne walory dla ich dalszego rozwoju
racjonalnie zagospodarowana - wykorzystujgca odnawialne zrodta
energii oraz mozliwie jak najmniej inwazyjna dla Srodowiska
naturalnego

funkcjonalna - wykorzystujgca naturalne predyspozycje terenu

oraz odpowiadajgca wprost na oczekiwania i potrzeby

publiczna - dostepna dla wszystkich

nowoczesna - zmodernizowana i w dobrym stanie technicznym
zintegrowana - tworzgca spojng catosc

intermodalna - umozliwiajgca optymalizacje przemieszczania sie
dzieki wykorzystaniu i integracji réznych srodkéw transportu
perspektywiczna - spetniajgca przyszte oczekiwania i uwzgledniajaca
zmiany zaréwno w skali mikro, jak i makro

stymulujgca rozwdj gospodarczy - korzystnie wyptywajgca

na stymulacje rozwoju gospodarczego

GOSPODARKA

innowacyjna - wykorzystujgca zdolnosc i motywacje przedsiebiorcow
do wdrazania nowych lub udoskonalania istniejgcych rozwigzan,
pomystow i koncepcji

konkurencyjna - gotowa do rywalizacji, a w szczegdlnosci

do sprzedazy wiasnych produktow i ustug na innych rynkach
dochodowa - przynoszaca wymierne korzysci ekonomiczne

dobrze rozwinieta - nowoczesna, opierajgca sie na stabilnych
podstawach

wielokierunkowa/zdywersyfikowana - oferujgca szerokg game
produktéw i ustug

inteligentna - oparta na lokalnych zasobach i potencjale

z silnym sektorem iVISP - rozwinieta przedsiebiorczo$¢, wypetniajaca
nisze oraz tworzgca nowe produkty i ustugi

kooperacyjna i prosektorowa - gotowa i otwarta na wspotprace
wielosektorowsq i klastrowg
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 dobrze wyksztatcone - posiadajgce dobry dostep do os$wiaty
na kazdym szczeblu oraz mozliwosci samorozwoju i samorealizacji
» zdrowe - posiadajgce dobry dostep do podstawowej i specjalistycznej
o opieki medycznej
E * aktywne i obywatelskie - energiczne w dziataniu i uczestniczgce
& W zyciu spotecznym, gospodarczym i obywatelskim
‘G * wielokulturowe - cechujace sie wspodtistnieniem grup o réznym
o pochodzeniu
v * zintegrowane - podejmujace wspodlne dziatania, szukajgce
QO_ kompromisow i porozumienia
s * otwarte/tolerancyjne - gotowe na zmiany, szanujace réznorodnos¢
i odmiennos¢ pogladow
* bezpieczne - spokojne i pewne mechanizmdéw funkcjonujgcych
w gminie eliminujgcych zagrozenia
VI.  Misja

Osiggniecie stanu docelowego przedstawionego w formie wizji jest dtugoletnim
procesem, na ktéry sktada sie szereg dziatan podejmowanych na réznych szczeblach.
Do uczestnictwa w nim zobowigzani sg zaréwno mieszkancy, wtadze samorzadowe, jak
i wszelkie organizacje i instytucje spoteczno-gospodarcze funkcjonujgce na obszarze gminy.
Podejmowane dziatania rozwojowe powinny by¢ odpowiednio skoordynowane. Spdjnosé
procesu rozwoju i utrzymanie jego ciggtosci lezy w gestii wtadz samorzgdowych i to wtasnie do
nich skierowana zostata misja. Misja stanowi wiec punkt odniesienia dla przedstawicieli
samorzadu w kontekscie planowania priorytetéw dtugookresowych, a takze w zakresie
integrowania dziatan partneréw rozwoju lokalnego (wewnetrznych i zewnetrznych). Zadaniem
misji jest takze motywowanie i integrowanie mieszkancéw oraz ugruntowanie w nich potrzeby
partycypacji w rozwoju. Wreszcie misja spetnia funkcje promujacg gmine, w szczegdlnosci
wobec potencjalnych inwestoréw oraz turystéw. Bazujgc na powyzszych zatozeniach oraz
majgc na uwadze wyniki konsultacji spotecznych misji gminy Bytow nadano nastepujgce
brzmienie:

Wykorzystanie atutéw i potencjatu gminy do wzmocnienia jej
pozycji w regionie, dqzenie do zaspokajania potrzeb

mieszRaticow gminy oraz innycﬁ Jej interesariuszy, a takze M I SJ A
stymulowanie rozwoju loRalnej gospodarki przy jednoczesnym
uwzglednieniu zasad zréwnowazonego rozworil.

Do zapewnienia skutecznej realizacji zatozen Strategii Rozwoju Gminy Bytéw na lata
2015-2030, oprocz okredlenia misji wazne jest takze wskazanie zestawu wartosci, ktorymi
gmina bedzie sie kierowac¢ wykonujac zadania wtasne oraz zlecone. Wartosci te maja sprzyjac
wszechstronnemu i zréwnowazonemu rozwojowi oraz wyréznia¢c gmine na tle innych
osrodkow. Powinny one przyswiecac wszystkim interesariuszom rozwoju gminy Bytow.
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eszczerosé i otwartosé, wzajemny szacunek i wiara w
ZAUFANIE oo SRR, MR SNl Saee
czystos¢ intencji partnerow w dziataniu

etworzenie wiezi i wspotdziatanie we wzajemnych
WSPOLPRACA relacjach mieszkancow, przedstawicieli wtadz
samorzadowych i organizacji spoteczno-gospodarczych

edoktadnosc¢ i poprawnos¢ wykonywanych dziatan,
ODPOWIEDZIALNOSC uczciwos¢ i sumiennos$é w wykonywanej pracy

ezrozumienie dla zréznicowanych potrzeb i poglagdéw na
SZACUNEK wszystkich ptaszczyznach, ukierunkowane na tworzenie
pozytywnych relacji z otoczeniem

. ekoncentracja na pracy, nastawienie na maksymalizacje
ZAANGAZOWANIE efektdw pracy i osigganie wyznaczonych celéw

eukierunkowanie na osigganie wartosci docelowych:
DOBROBYT SPOtECZNY zdrowie, bezpieczeAstwo, wyksztatcenie, zamoznoéé i

poczucie samorealizacji kazdego mieszkanca

Realizacja polityki samorzadowe] zgodnie z powyzszymi zasadami zagwarantuje,
iz podejmowane dziatania charakteryzowac sie bedg wysokg wartoscig dodang. Tym samym
osiggniety zostanie efekt synergii rozwoju — zwielokrotnienia osiggnietych korzysci.

VIl. Cele strategiczne i operacyjne gminy Bytow

Dla skutecznej realizacji wizji gminy Bytéw zaplanowane zostaty cele strategiczne, ktore
bedg stuzy¢ jej osiggnieciu. Nadrzednym celem gospodarowania i sterowania rozwojem
lokalnym jest tworzenie mozliwie jak najlepszego $rodowiska do zycia dla mieszkancow,
zgodnie z zasadami racjonalnego i zréwnowazonego rozwoju. Wzajemna integracja wszystkich
dziedzin Zzycia spoteczno-gospodarczego, w sposdb nie stwarzajgcy nowych dysproporcji
rozwojowych jest bardzo trudna do osiggniecia w praktyce. Podstawg realizacji gtéwnych
zatozen jest hierarchizacja celéw na dwdch poziomach: strategicznym i operacyjnym.

Zatozeniem, ktoére towarzyszyto ksztattowaniu celdow, byto ich okreslenie wedtug
metody SMART — w sposob prosty, mierzalny, osiggalny, istotny i okreslony w czasie.
Skonkretyzowane wskazanie celow pozwala na odpowiednig koordynacje realizacji programow
operacyjnych. Cele strategiczne okre$lajg dtugofalowe kierunki rozwoju gminy Bytow,
natomiast cele operacyjne stanowig ich uszczegdtowienie i umozliwiajg wyznaczenie kierunkéw
dziatan, programow operacyjnych, czy tez konkretnych zadan.
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Tabela 9: cele strategiczne i operacyjne gminy Bytow

Cele strategiczne

Cele operacyjne

1. Tworzenie atrakcyjnych
warunkoéw osiedlericzych

1.1. Budowanie oraz poprawa jakosci infrastruktury
technicznej uwzgledniajacej potrzeby rozwojowe gminy.
1.2. Wzmacnianie dziatan dotyczgcych efektywnosci
energetycznej.

1.3.Intensyfikacja dziatar na rzecz ochrony Srodowiska.
1.4. Dbatos¢ o wysoki poziom bezpieczenstwa i porzadku
publicznego.

1.5.Rozbudowa i poprawa jakosci infrastruktury spotecznej
i rekreacyjno-sportowe;j.

1.6.Stata poprawa warunkdw edukacji na poziomie
podstawowym.

1.7.Tworzenie warunkéw do podnoszenia kwalifikacji
zawodowych.

1.8.Wspieranie dziatan na rzecz poprawy dostepnosci do
ustug medycznych i podnoszenia Swiadomosci zdrowotnej.
1.9. Wsparcie rozwoju organizacji pozarzgdowych i idei
wolontariatu.

1.10.Podejmowanie dziatan na rzecz odnowy obszaréw
popegeerowskich.

1.11.Poprawa jakosci zycia i wyréwnanie szans oséb
niepetnosprawnych.

1.12.Doskonalenie pomocy osobom i rodzinom

w sytuacjach kryzysowych.

1.13. Poprawa dostepu do podstawowych ustug
spotecznych, wzrost aktywizacji i integracji spotecznej oraz
przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu.

1.14. Stata dbatos¢ o wysoki poziom funkcjonowania
administracji publicznej.

1.15.Poprawa dostepnosci do obiektow uzytecznosci
publicznej dla 0sdb starszych i niepetnosprawnych.
1.16.Podnoszenie atrakcyjnosci lokalnego rynku
mieszkaniowego.

1.17.Tworzenie warunkéw gwarantujgcych wtasciwg
koncentracje przestrzenng rozwoju mieszkalnictwa, handlu,
ustug i wysokokapitatowego biznesu.

2. Modernizacja
infrastruktury transportowej,
komunikacyjnej
poprawiajgcej dostepnosé

2.1. Rozwdj i poprawa jakosci i funkcjonalnosci
infrastruktury drogowe;j.

2.2. Poprawa systemu komunikacyjnego ograniczajgcego
natezenie ruchu w srédmiesciu Bytowa.

2.3. Poprawa bezpieczenstwa w ruchu drogowym.

2.4. Rozwdj alternatywnych rozwigzan komunikacyjnych
(komunikacja zbiorowa, $ciezki rowerowe).
2.5.Upowszechnienie dostepnosci do szerokopasmowego
internetu.
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3. Podnoszenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej
ukierunkowanej w
szczegdlnosci na rozwaj
konkurencyjnej gospodarki

3.1.Tworzenie uwarunkowan podnoszacych poziom
rozwoju przedsiebiorczosci w gminie.

3.2. Wspieranie instytucji otoczenia biznesu.

3.3. Podejmowanie dziatan wspierajgcych rozwd;

i modernizacje rolnictwa.

3.4. Wykorzystanie naturalnego potencjatu gminy do
rozwoju turystyki.

3.5. Rozwoj przedsiebiorczosci opartej na gospodarce
obiegu zamknietego oraz wykorzystujgcej technologie
szanujgce $rodowisko.

4. Stata dbatosc o
poszanowanie dziedzictwa
historycznego, poprawe
wizerunku gminy, rozwoj
réznorodnych form
aktywnosci kulturalnej

4.1.Poprawa estetyki miejskiej i wiejskiej przestrzeni
publicznej. Renowacja i ekspozycja obiektéw cennych
kulturowo i historycznie.

4.2. Poprawa infrastruktury obiektow instytucji kultury

w celu wzmocnienia i poszerzenia oferty kulturalnej.
4.3.Rewitalizacja najbardziej zdegradowanych obszaréw na
terenie gminy.

4.4.Uatrakcyjnienie przedsiewzie¢ promujgcych wizerunek
gminy, jej mieszkancoéw i przedsiebiorcow.
4.5.Wzmocnienie i poszerzanie oferty kulturalnej

i rekreacyjnej gminy.

4.6. Rozbudowa szlakow turystycznych.

4.7. Wspieranie dziatan na rzecz rozwoju kultury
kaszubskiej z poszanowaniem wielokulturowosci
pozostatych mieszkancéw ziemi bytowskiej — stuzgcych
budowaniu lokalnej tozsamosci nacechowanej postawami
tolerancji wobec réznorodnosci i silnym pragnieniem
wzmocnienia integracji spoteczne;j.

Tabela 10: matryca powigzan miedzy celami strategicznymi i operacyjnymi gminy Bytow a wyzwaniami
rozwojowymi zawartymi w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego (KSRR)

Cele strategiczne Cele operacyjne Wyzwania
rozwojowe
zawarte
w KSRR

1. Tworzenie 1.1. Budowanie oraz poprawa jakosci infrastruktury

atrakcyjnych technicznej uwzgledniajgcej potrzeby rozwojowe w4, W5, W7

warunkow gminy.

osiedlenczych 1.2. Wzmacnianie dziatan dotyczgcych efektywnosci W1

energetycznej.

11.3. IntgnsyflkaCJa dziatan na rzecz ochrony W1 W5
srodowiska.

1.4. Dbatos¢ o wysoki poziom bezpieczeristwa

. . W5

i porzadku publicznego.
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1.5. Rozbudowa i poprawa jakosci infrastruktury

spotecznej i rekreacyjno-sportowe;. W3, W5
1.6. Stata poprawa warunkéw edukacji na poziomie
podstawowym. w3
1.7. Tworzenie warunkéw do podnoszenia kwalifikacji W2, W3
zawodowych.
1.8. Wspieranie dziatan na rzecz poprawy
dostepnosci do ustug medycznych i podnoszenia W2, W3
Swiadomosci zdrowotne;j.
1.9. Wsparcie rozwoju organizacji pozarzgdowych
i idei wolontariatu. W3
1.10. P(I)deJmowame d2|a.’fan na rzecz odnowy W3, W5, W7
obszaréw popegeerowskich.
1.11. Doskonalenie pomocy osobom i rodzinom W3
w sytuacjach kryzysowych.
1.12. Poprawa dostepu do podstawowych ustug
spofecznych, wzrost aktywizacji i integracji spotecznej | w3 w5 W7
oraz przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu.
1.13. Stata dbatos¢ o wysoki poziom funkcjonowania
. . . . W5
administracji publicznej.
1.14. Poprawa dostepnosci do obiektow uzytecznosci
publicznej dla osdb starszych i niepetnosprawnych. W2, W5
1.15. Podnoszenie atrakcyjnosci lokalnego rynku W2, W4, W5,
mieszkaniowego. W6
1.16. Tworzenie warunkéw gwarantujgcych witasciwg
koncentracje przestrzenng rozwoju mieszkalnictwa, W4, W5
handlu, ustug i wysokokapitatowego biznesu.
2. Modernizacja 2.1. Rozwdj i poprawa jakosci i funkcjonalnosci W4 WS
infrastruktury infrastruktury drogowe;. ’
transportowej, 2.2. Poprawa systemu komunikacyjnego
komunikacyjnej ograniczajgcego natezenie ruchu w srédmiesciu W4, W5
poprawiajacej Bytowa.
dostgpnos¢ 2.3. Poprawa bezpieczenstwa w ruchu drogowym. W5
2.4, RO.ZWOJ ;Iternatywny;h rgzquan o W1 W4, WS,
komunikacyjnych (komunikacja zbiorowa, Sciezki W6
rowerowe).
2.5. Upowszechnienie dostepnosci do
szerokopasmowego internetu. W3, W5
3. Podnoszenie 3.1. Tworzenie uwarunkowan podnoszgcych poziom W4 WS
atrakcyjnosci rozwoju przedsiebiorczosci w gminie. ’
inwestycyjnej 3.2. Wspieranie instytucji otoczenia biznesu. W4
ukierunkowanej 3.3. Podejmowanie dziatan wspierajgcych rozwaj W4

w szczegdlnosci

i modernizacje rolnictwa.
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na rozwoj 3.4. Wykorzystanie naturalnego potencjatu gminy
o . . W4, W5
konkurencyjnej do rozwoju turystyki.
gospodarki 3.5. Rozwdj przedsiebiorczosci opartej na gospodarce
obiegu zamknietego oraz wykorzystujgcej W1, W4, W5
technologie szanujgce srodowisko.
4. Stata dbatos¢ 4.1. Poprawa estetyki miejskiej i wiejskiej przestrzeni
0 poszanowanie publicznej. Renowacja i ekspozycja obiektéw cennych
dziedzictwa kulturowo i historycznie.
historycznego, 4.2. Poprawa infrastruktury obiektow instytucji kultury WS
poprawe wizerunku | w celu wzmocnienia i poszerzenia oferty kulturalne;j.
gminy, rozwaj 4.3. Rewitalizacja najbardziej zdegradowanych WS
roznorodnych form | obszardw na terenie gminy.
aktywnosci 4.4, Uatrakcyjnienie przedsiewzie¢ promujgcych
kulturalnej i k gminy, jej mieszkanicow i przedsiebiorcow. w3, wa
) wizerunek gminy, jej mieszkancow i przedsie
4.5. Wzmocnienie i poszerzanie oferty kulturalne;j
i rekreacyjnej gminy.
4.6. Rozbudowa szlakow turystycznych. W6
4.7. Wspieranie dziatan na rzecz rozwoju kultury
kaszubskiej z poszanowaniem wielokulturowosci
pozostatych mieszkancow ziemi bytowskiej — stuzgcych
budowaniu lokalnej tozsamosci nacechowane;j W3
postawami tolerancji wobec réznorodnosci i silnym
pragnieniem wzmocnienia integracji spotecznej.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030 wskazuje trzy cele strategiczne
(CS), majace charakter ogdlny i okreslajgce pozadane stany docelowe w ujeciu problemowym.
S3 one zoperacjonalizowane przez 12 celéw operacyjnych (CO).

Tabela 11: cele strategiczne i operacyjne - Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030

1 TRWALE ) V&;gfﬁg? A 3 ODPORNA
BEZPIECZENSTWO REGIONALNA GOSPODARKA

1.1 Bezpieczenstwo . : .
2.1 Fundamenty edukacji 3.1 Pozycja konkurencyjna

Srodowiskowe

1.2 Bezpieczenstwo
energetyczne

2.2 Wrazliwos¢ spoteczna

3.2 Rynek pracy

1.3 Bezpieczenstwo
zdrowotne

2.3 Kapitat spoteczny i czasu woln

3.3 Oferta turystyczna

ego

1.4 Bezpieczenstwo cyfrowe

2.4 Mobilnos¢

3.4 Integracja z globalnym
systemem transportowym
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Tabela 12: powiqgzania celdw operacyjnych w strategii gminnej z celami operacyjnymi w strategii
rozwoju woj. pomorskiego

Cele operacyjne Cele operacyjne w strategii rozwoju wojewddztwa pomorskiego
w strategii

rozwoju gminy
Bytow

11
1.2

1.3
1.4
15
1.6

1.7

1.8

1.9

1.10

1.11

1.12

1.13
1.14
1.15
1.16
1.17
2.1
2.2
2.3
2.4
2.5
3.1
3.2

3.3
3.4
3.5
4.1

4.2

4.3

4.4
4.5

4.6

4.7

powigzania
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VIII.

Katalog kierunkéw dziatan i najwazniejszych zadan planowanych do realizacji w okresie obowigzywania Strategii

Zaprezentowane w tym dziale propozycje zadan i kierunki dziatan zostaty generalnie pogrupowane, jako zadania inwestycyjne oraz zadania i przedsiewziecia
pozainwestycyjne. Ponadto przedstawiono planowane do realizacji na obecnym etapie zadania spdtki ,Wodociggi miejskie” oraz w dziale nastepnym
zaprezentowano wykaz dziatan i przedsiewzie¢ w obszarze strategicznej interwencji. Wszystkie te propozycje pozwolg zrealizowac¢ zaplanowane poszczegdlne cele
operacyjne, a w konsekwencji cele strategiczne. System powigzan miedzy zaplanowanymi do realizacji celami strategicznymi a zadaniami okreslonymi

w poszczegdlnych katalogach przedstawia ponizsza tabela:

1. Zadania inwestycyjne na okres 2022 - 2030
Tabela 13: wykaz zadan inwestycyjnych planowanych od 2022 do 2030 roku (9lat)
Szacowa.my Przewidywane Zrédta finansowania (%)
catkowity ) )
Koszt <rodki whasne Etap przygotowania Uwagi dotyczace
Lp. Nazwa zadania : . : Krajowe (%) UE (%) Inne (%) inwestycji metodologii szacunku i inne
inwestycji gminy
na lata 0 0 0
2022-2030 zt % zt % zt zt %
i, 2. 3, 4. 5. 6. 7. 8 |9 | 11. 12. 13.
= a) kOﬁtynL’JaICJa gminnego programu 3.600.000 3600000 1100 0 0 0 kontynuac/Ja/ programu | program gminny, coroczny,
c wymiany zrédet ciepta wymiany zrédet ciepta | 9 lat po 400 000 zt
; . . . 7
S Lol Mo 26 Mt 268 oror moteion rojekt budowlany | | W KOSELOrYSOw: MOPS
5 - ! 37| 3025940 | 1.210.376 | 40 0 0 | 1.815.564 0 Projext budowianyt | pcpr, cis - 2 475 940 2t +
c cja PCPR wraz z budowa wiatrotapéw zgtoszenie robdt
v . . 550 000 zt
S przy obiektach na ul. Mita 26
1. e . . . C . szacunkowa wartos¢ z
s c) podejmowanie i wspieranie dziatan postepowanie uwzglednieniem
§ zwigzanych z instalacjg odnawialnych 1.500.000 225.000 15 0 0 | 1.275.000 0 przetargowe wystane .
) L - . prowadzonej w 2021 r.
L zrédet energii do akceptacji UM . .
% inwestycji
; . .
© e . przyjeto wymiane 537
5 Lj)t”;ﬁdjr:r;'fa;fsfzwfntiﬂa pod 537.000 80550 | 15 0 0 | 456.450 0 zatozenia Wydziatu W1 | opraw oéwietleniowych za
o 2 & ¢ kwote 1000 zt/szt.
Rozwdj infrastruktury spoteczenstwa Jadanie rzadowe. zatosenia
2. | informacyjnego w tym zwiekszonego dostepu do 1.000.000 0 1.000.000 | 100 0 0 brak danych 3 ’

sieci szerokopasmowego internetu

hipotetyczne




projekt budowlany -

wg kosztorysu, z uwzgled-

Budowa Bytowskiego Centrum Kultury 39.000.000 | 11.700.000 | 30 | 27.300.000 | 70 0 pozwolenie na o
nieniem wzrostu cen
budowe uchylone
Zmiana sposobu ekspozycji zabytkowych projekt budowlany - wg kosztorysu oraz
elementow Placu $w. Katarzyny wraz z remontem 3.000.000 900.000 30 | 2.100.000 | 70 0 pozwolenie na szacunkiem kosztéw
wiezy pokoscielnej budowe remontu wiezy
Remont wiaduktéw nad lobeliowa $ciezk wartosc szacunkowa z
q q 1.100.000 | 330.000 | 30 0 0 | 770.000 brak projektu wykorzystaniem metody
rowerowa ) .
poréwnawczej
i ) koszt , led-
Modernizacja oczyszczalni ciekéw 12.190.000 | 2.438.000 | 20 | 2.438.000 | 20 | 7.314.000 projekt budowlany | & KOSZOTVSU, 2 UWZBIE
nieniem wzrostu cen
dofinansowanie z NFOS do
) o 75%(50% minimum)
Bud G Punktu Selekt Zbiork . ’
LaoWa BMINNEBO FUMKEL SEEKtyWne) Zolork 3.500.000 | 1.050.000 | 30 | 2.450.000 | 70 0 brak projektu wartosé szacunkowa z
Odpaddéw Komunalnych w Przyborzycach :
wykorzystaniem metody
poréwnawczej
Planowany jest zakup 3 elektrobuséw dla potrzeb .. szacunek kosztéw
komunikacji miejskiej 4.500.000 900.000 20 0 3.600.000 zatozenia 31 500 000 2
5 a) utworzenie pola campingowego 700.000 210.000 30 0 0 490.000 koncepcja kalkulacja szacunkowa
Vs
g ;i b) rozbudowa strefy rekreacyjno-
Q . . .
g g |sportowej m.in. oboiskasportowedo | ) 50050 | 300000 | 30 0 0 | 700.000 koncepcja kalkulacja szacunkowa
= sportow plazowych, place zabaw,
E g nowe miejsca wypoczynku i relaksu,
o)
% &0 c) urzadzenie kapieliska na , dzikiej
g % O | plazy”, (budowa wiezy obserwacyjnej
o § *?D dla ratownikéw, wiaty chronigcej 200.000 60.000 30 0 0 140.000 brak koncepcji kalkulacja szacunkowa
§_ & & | przed nadmiernym
3 %b & | nastonecznieniem)
& c
N d) budowa pomostu dla wedkarzy 500.000 150.000 30 0 0 350.000 projekt budowlany kalkulacja szacunkowa
—_
§ z\: e) wytyczenie i oznakowanie tras:
[y 9 . .
Z 3 spacerowych, biegowych 300.000 90.000 | 30 0 0 | 210.000 koncepcja kalkulacja szacunkowa
s 2
p4

rowerowych na terenach lesnych
przylegajacych do kapieliska
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Modernizacja kompleksu sportowego przy ul.

kalkulacja szacunkowa/
hotel z uwzglednieniem

10. | Mickiewiczae budynek adm.-sportowye hotele 15.000.000 | 3.000.000 | 20 | 4.500.000 | 30 7.500.000 | 50 |Brak dokumentacji , ,
- prywatnych srodkéw
kortye i inne elementy
zewnetrznych
60 mieszkan po 50m2 przy
11. | Budowa mieszkart komunalnych 18.000.000 | 10.800.000 | 60 | 7.200.000 | 40 0 brak dokumentacji zatozeniu ze 1 m2 kosztuje
6000zt
istnieie koncepcia na dofinansowanie do 500m?2
12. | Budowa centrum opiekuriczo — mieszkalnego 3.100.000 310.000 10 | 2.790.000 | 90 0 ) Pd w 100% z ministerstwa-
570 m2
program budowy COM
ok | -
13. | Modernizacja Szkoty Podstawowej Nr 5 6.563.981 | 4.594.787 | 70 | 1.969.194 | 30 0 projekt budowlany i1\ o torysu
pozwolenie na bud.
14. | Kapitalny remont dachu Szkoty Podstawowej Nr 1 1.600.000 1.600.000 | 100 0 0 0 zatozenia projektowe | kosztorys wykonawczy
) projekt budowlany i
R koty P P k
15, | Rozbudowa Szkoty Podstawowej w Pomysku 5.000.000 | 3.500.000 | 70 | 1.500.000 | 30 0 pozwolenie na SP wg kosztorysu
Wielkim
Pomysk WIk.
P1-mie )
B 3l S miejsca postojowe oraz 860.000 860.000 100 0 0 0 koncepcja kalkulacja szacunkowa
= dojazd do szkoty
g &
§ % b) SP 2 - realizacja planu
§ I zagospodarowama.terenu (boisko 600.000 420.000 70 180.000 30 0 brak projektu rozeznanie cenowe
o lekkoatletyczne, miasteczko ruchu
o § |drogowegoiinne)
g8
2%
S 3 |c)SP Gostkowo - modernizacja boiska <zacowanie wartoci na
16. 2 2 | sportowego (m. in. ogrodzenie, 750.000 525.000 70 225.000 30 0 brak projektu o
s ] : ; ) podstawie innych ofert
2 & | poprawa nawierzchni trawiastej)
=
= S | d) SP Pomysk Wielki - modernizacja <7acowanie wartoci na
= £ boiska szkolnego (m.in.. ogrodzenie, 150.000 105.000 70 45.000 30 0 brak projektu o
= C . . : ) podstawie innych ofert
g E poprawa nawierzchni trawiastej)
©
§ g e) SP Niezabyszewo - budowa boisk
o sportowych i zagospodarowanie 700.000 490.000 70 210.000 30 0 projekt wg kosztorysu

terenu wokét obiektéw szkolnych
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wartos$¢ szacunkowa z

17. | Budowa nowego Przedszkola (po ,Ceramice”) 6.000.000 1.800.000 | 30 0 0 | 4.200.000 0 brak projektu wykorzystaniem metody
poréwnawczej
Adaptacja obiektu po Przedszkolu przy ul. Bauera . warto$¢ szacunkowa z
18. na cele mieszkaniowe 2.655.000 0 0 0 0 0 2.655.000 | 100 | brak projektu (885m2*300021)
Adaptacja obiektu po PCPR dla potrzeb Jlecenie wvkonania
19. | wielofunkcyjnego osrodka skupiajgcego instytucje | 1.000.000 1.000.000 | 100 0 0 0 0 roiektu v srodki pochodzgce z GPRPA
przeciwdziatajace alkoholizmowi pro)
. , L wg zgtaszanych gminny program, dofinan-
20. U;‘::'e;'ig"xmbow zawierajacych azbest zterenu | -4 81.000 |30 | 189.000 |70 0 0 wnioskow sowywany w ok 70% 2z
sminy by mieszkancow NFOS - 9 lat po 30tys zt
T~
;— GE’ a) infrastruktura drogowa 11.129.073 | 4.451.629 | 40 0 0 | 6.677.444 0 istniejgce m.p.z.p
R ©
g gﬂ przejeto Srednie wartosci z
E Q o. 5 lat wystepujgcych
21. _g S o | b) infrastruktura wodno-kanalizacyjna 852.534 341.014 40 0 0 511.520 0 istniejagce m.p.z.p skutkow finansowych
S g £ uchwalenia m.p.z.p. (2016-
S c 2020)
tcn)o [J]
= % ) pozostata infrastruktura 13.246.655 | 5.298.662 | 40 0 0 | 7.947.993 0 istniejgce m.p.z.p
~
[a
‘é a) "Przylesie II" 18.000 18.000 100 0 0 0 0 istniejgce m.p.z.p.
2 ]
e .. b) "Srodmiescie" 49.000 49.000 100 0 0 0 0 istniejgce m.p.z.p. rzeczywiste koszty
o F
22. § o | c)teren ul. Kwiatowej 41.000 41.000 100 0 0 0 0 istniejgce m.p.z.p.
g IS
I i h
g d) plany zagospodarowania w latac 360.000 | 360.000 |100 0 brak m.p.z.p. 9 lat x40000zt
o nastepnych
Budowa, modernizacja i przebudowa drég xigtez;(i:leyvprlzsanoet(z)i?adnnlemz
23. | gminnych wraz z towarzyszgcg infrastrukturg 68.154.012 | 34.077.006 | 50 | 34.077.006 | 50 0 0 Jpreyve y

techniczng (wg zataczonego katalogu)

katalogiem realizacji zadan
drogowych
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a) przy ul. Zautek Stowiczy (21 miejsc

<

(S}

g :

g oostojowych) 500.000 500.000 100 0 0 projekt budowlany

g b) w kwartale miedzy ul. Wojska

S Polskiego, a ul. Srédmiejska (31 650.000 650.000 100 0 0 projekt budowlany

a2 = miejsc postojowych) szacunek powstat na

-% & " Urzedzie Mieiskim (55 podstawie dokumentacji

= c) parking przy rzﬁ zie Miejskim ( 1.300.000 | 1.300.000 |100 0 0 projekt budowlany budowlanej lub cen

= o miejsc postojowych) (wartosci) podobnych

< QCT d) parking przy ul. Prostej (52 miejsca Inwestycji na terenie Gminy
a | EE parking przy ul. ) J 600.000 600.000 | 100 0 projekt budowlany Bytow, z uwzglednieniem

a £ postojowe) . )

© skomplikowania

Q a .

g 2 . < o . wykonywanych zadan.

NS e).p.arkmg pr.zy ul. Sw. Filipa Neri (140 580.000 580.000 100 0 0 wstepna faza .

55 miejsc postojowych) opracowywania

T S

o o

S f ki |. Popietuszki

£ = | ) parking przy ul. Popietuszki (60 518.000 | 518.000 |100 0 0 opracowano koncepcje

© miejsc postojowych)

o

©

2 iej j l. f

o} gl mlejsc§ [.)os.,tc'uowe. p.rzy N 40.000 0 0 40.000 100 wstepna faza ) wykonawca Montessori

=) Starochojnickiej (4 miejsca) opracowywania

o

o . T,

= a) opraco{w.arye koncepcji miejskiego 68.000 50.400 30 47,600 0 wstepna faza _

o - systemu Sciezek rowerowych opracowywania

s

o . . . .

5= b) realizacja na terenie gminy .

g odcinkéw ponadregionalnej trasy opracowana koncepcja

z 2 Lo el C . 1.500.000 450.000 30 1.050.000 0 przez Urzad

S £ ($ciezki) rowerowej - pilotowane;j Marszatkowski

§ = przez Urzad Marszatkowski

> é ) bud :cieski ) wartos¢ szacunkowa z
25. E = | C)budowa sciezkirowerowej w £ wykorzystaniem metody

£ 2 | ramach modernizacji ul. Sikorskiego 180.000 54000 | 30 126.000 0 wstepna faza , -

= 5 , opracowywania porownawcze]

o 5 (dot)

& 2

£ £ | d) budowa éciezki j Pomysk tepna f

= + z

S 3 ). udowa Sciezki rowerowej Pomys 1.152.000 345,600 30 806.400 0 wstepna faza

e Wielki - Soszyce opracowywania

o g

5 S

g R P N

3 e) budowa $ciezki rowerowej 1.200.000 360.000 30 840.000 0 wstepna faza

>

m

Niezabyszewo - Chomice

opracowywania

Aktualizacja Strategii Rozwoju Gminy Bytdw na lata 2015-2025 z perspektywg do roku 2030

51




a) inwentaryzacja stanu istniejgcego 100.000 30.000 30 0 0 70.000
b) uporzadkowanie spraw zwigzanych
& < z wiasciwym zarzadzaniem istniejaca 100.000 30.000 30 0 0 70.000
O
2 > infrastrukturg
53
o738 ¢) budowanie nowych i modernizacja 5.000.000 1.500.000 | 30 0 o | 3.500.000
E S |istniejacych zbiornikéw retencyjnych AR T T
§ 3 ) ) - Brak dokumentagji kalkulacja szacunkowa
6| = o |9 instalowanie urzadzer 2.000.000 | 600.000 | 30 0 0 | 1.400.000
: g = wspomagajacych retencje
©
Tg % e) dziatania na rzecz wtasciwego
o © zagospodarowania terenu pod kagtem 500.000 150.000 30 0 0 350.000
§ § wtasciwej retencji
% % f) wspomaganie dziatan na rzecz 1.500.000 450,000 30 0 o | 1.050.000
L N ,0szczedzania wody” R : R
kanalizacj ied! k j jek-
g) kanalizacja deszczowa w osiedlu 2.500.000 | 750.000 | 30 0 0 | 1.750.000 dokumentacja projek- | 12 ia szacunkowa
Przy Lesie towa czesci osiedla
© 5
o £ .
kolekt t l.
S E |2 kolektor sanitarny w 800.000 | 240000 | 30 0 0 | 560.000 projekt budowlany
< o Tulipanowej i ul. Liliowej
o =
29
27.| 3 =
oz
©
EERT)
o < i i ;
== b).kollektor sanitarny w ul. Kazimierza 850,025 955,008 30 0 0 595018 projekt bgdowlany bez
23 Wielkiego pozwolenia na budowe
DO: =
: = ) K ! "

)8, Przebudowgll r'ozt?udowa czesci osadowej 10.000.000 | 3.000000 130 | 3000000 | 30 | 2.000.000 do .umentaCJa osztorys.z .
oczyszczalni Sciekdw w Przyborzycach projektowa uwzglednieniem przetargu
Wspieranie budowy przydomowych oczyszczalni

29. | sciekédw na obszarach o rozproszonej zabudowie 135.000 135.000 100 0 0 0 gminny program 9lat po 15000zt

mieszkaniowej
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Rewitalizacja historycznej zabudowy w celu
ochrony dziedzictwa materialnego poprawy

kalkulacja szacunkowa

30. | jakosci zycia mieszkarncdw oraz poprawy 6.000.000 3.000.000 | 50 0 0 0 3.000.000 | 50 | zatozenia uwzgledniajaca roczne
wizerunku zabudowy wystepujgcej w przestrzeni dotacje
gminnej
Budowa kaplicy cmentarnej -, Projekt budowlany
domu pogrzebowego wraz z projektem w trakcie
31. | zagospodarowania terenu cmentarza 1.000.000 1.000.000 | 100 0 0 0 0 opracowywania kalkulacja szacunkowa
komunalnego przy ulicy ks. J. Popietuszki w koncepcji
Bytowie.”
3, | Budowa nowego ogrodzenia przy cmentarzu na 400.000 | 400.000 |100 0 0 0 0 zatozenia kalkulacja szacunkowa
ul. Gdanskiej
33. | Budowa nowego targowiska miejskiego 500.000 200.000 40 0 0 300.000 0 brak koncepcji kalkulacja szacunkowa
2 a) dostosowanie przejsc¢ dla
8 pieszych na potrzeby osdb 300.000 60.000 20 90.000 30 0 150.000 50
ﬁ niepetnosprawnych,
% b) dostosowanie przystankow
8 . | autobusowych do potrzeb oséb 150.000 30.000 20 45.000 30 0 75.000 50
ié_ 'g starszych i niepetnosprawnych,
2 2 c) interaktywne systemy
“E’ E |n.formowaln.|a w b.udyn.kach 300.000 60.000 20 90.000 30 0 150.000 50 wg katalogu dziatan
9 :§ % uzyte.cznosa.publlcznej, _ S opracowanego na grupie
. c S d) zwiekszenie dostepnosci w bu- planistycznej / kalkulacja
g £ | dynkach uzytecznosci publicznej dla 200.000 40.000 20 60.000 30 0 100.000 50 szacunkowa
3 § 0s06b ze szczegdlnymi potrzebami,
% © | e) wdrazanie aplikacji mobilnych
= o P . .
g & |ufatwiajacych poruszanie si¢ | 100000 | 20000 |[20| 30000 |30 0 50.000 | 50
5] uzyskiwania informacji osobom
Z niepetnosprawnych,
© . o ,
E f) doposazenie placéw zabaw w
,Tg urzadzenia dla 0séb 300.000 60.000 20 90.000 30 0 150.000 50
(a)

niepetnosprawnych.
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g) dostosowanie przejs¢ dla

pieszych na potrzeby osob 300.000 60.000 20 90.000 30 0 150.000 50
niepetnosprawnych,
) . ) dokumentacja
Zamek — dziatania inwestycyjne na rzecz roiektowa i we kosztorvsu z uwzeled-
35. | spetnienia wymagan przystosowania do przepiséw | 1.400.000 560.000 40 0 0 840.000 0 prol ) ‘g ) Y gle
0p03 pozwolenie na nieniem wzrostu cen
p-ppROZ.. budowe
w trakcie wartos¢ szacunkowa z
36. | Budowa swietlicy w Madrzechowie 620.000 186.000 30 0 0 434.000 0 opracowywania wykorzystaniem metody
koncepcji porownawczej
37. | Potaczenie DW 228 z DK 20 przez Madrzechowo 25.000.000 | 5.000.000 | 20 | 10.000.000 | 40 | 10.000.000 0 brak dokumentacji kalkulacja szacunkowa
3g, | £3gospodarowanie i wyeksponowanie stanowiska | o0 00 | 180000 | 30 0 420.000 0 brak dokumentacji kalkulacja szacunkowa
archeologicznego ,,Grodzisko” w Bytowie
wykonanie 4 skwerdw za
Powiekszenie obszaréw urzadzonej zieleni i miejsc Srednio 250000zt i parku
39. | mikro rekreacji w niezagospodarowane;j 2.000.000 600.000 30 0 0 | 1.400.000 0 zatozenia Jordanowskiego za
zurbanizowanej przestrzeni publicznej 10000002t/ kalkulacja
szacunkowa
0. Zagos.pod.arowam.e miejsc .rekreacp W.GOStKOWIe, 500.000 150.000 30 0 0 350.000 0 Jatosenia 4 place zabaw po 125000zt
Grzmigcej, Udorpiu oraz Niezabyszewie kazdy
41. | Przebudowa chodnika w Pomysku Wielkim 750.000 0 0 562.500 75 0 0 projekt budowlany wg kosztorysu
Dziatania w zakresie poprawy bezpieczenstwa: - projekt doswietlenia .,
oswietlenie ul. Wybickiego, - doswietlenie przejs¢ rzejs¢ dla pieszych wartose szacunkowa z
4. , - WyDICKIEgO, - GOy PrZ€Isc 100,000 50000 |50 | 50000 |50 0 0 Prz€jsc cla pieszyen, =1\ orzystaniem metody
dla pieszych, - monitoring miejski od ul. Mtyniskiej projekt oswietlenia ul. oréwnawczei
do ul. Szerokiej Wybickiego w 2021r P )
A i : ) | Miviskiei ¢ of
43, daptaCJa.porIneszczen przy u ynskiej pod 595511 105.102 20 0 0 420408 0 orojekt budowlany wartos¢ ofertowa z
,,Klub Seniora przetargu
Wspieranie i budowa podziemnych i wartos¢ szacunkowa z
44. | potpodziemnych punktéw selektywnej zbiorki 1.200.000 360.000 30 0 0 840.000 0 zatozenia i PFU wykorzystaniem metody
odpadoéw komunalnych poréwnawczej
Przebud i rozbud tacji uzdatniani d
45, | Freebudowatrozbudowa stacji uzaatniania wody -\ 45 166 000 | 4.620.000 | 30 0 0 |10.780.000 0 projekt budowlany | wg kosztorysu

w Bytowie.
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kalkulacja szacunkowa- 10

212"

46. | Budowa wiat przystankowych 200.000 200.000 100 0 0 0 0 zafozenia )
wiat x 20tys zt
Budowa przejs¢ z sygnalizacjg Swietlng w wartosc szacunkowa z
47, | Pudowa przejsc z 5yg 13 3 600.000 | 180.000 |30 | 180.000 | 30 0 240.000 | 40 |zatozenie wykorzystaniem metody
miejscach niebezpiecznych , .
poréwnawczej
. . L warto$¢ szacunkowa z
45, | 23kup sredniego samochodu strazackiego dla OSP | g5 100 | 400000 |50 | 400000 | 50 0 0 zatozenie wykorzystaniem metody
w Niezabyszewie , .
poréwnawczej
Zagospodarowanie stawow retencyjnych przy ul wartose szacunkowa z
49. Koi tg,a yinyen pray Ul 5 000.000 | 1.000.000 | 50 0 0 | 1.000.000 0 koncepcja wykorzystaniem metody
qta) porownawczej
suma 327.470.731 129.445.133 104.270.700 79.457.397 14.110.000
Zagospodarowanie rekreacyjne nabrzezy rzeki Wymaga uzupe’rmgma 0
. . ) szacowany catkowity koszt
50 | Bytowy od ul. Wojska Polskiego do ul. Prostej, . .
. - T inwestycji na lata 2022-
jako przedtuzenie Traktu Mtynskiego
2030
Budowa chodnika przy drodze wojewddzkiej
51 , , przy . J ) 500.000 projekt budowlany projekt budzetu na 2022 r.
Bytéw, ul. Lesna — Udorpie
Budowa $ciezki pieszo — rowerowej na trasie wartosc szacunkowa z
52 ) ,p . ) 4.870.000 zatozenie wykorzystaniem metody
Grzmigca — Bytow . .
porownawczej
Budowa sieci kanalizacji sanitarnej do nowych V\Z/ymivganuzup?{i’rr:,:/eitmio it
53 | terendéw przemystowych w Udorpiu wzdtuz DW >zacowany catkowity kos

inwestycji na lata 2022-
2030

* zadania wprowadzone do wykazu w wyniku konsultacji spotecznych projektu aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy Bytdw na lata 2015-2025 z perspektywa do roku 2030. Bez szacowanego

catkowitego kosztu inwestycji ze wzgledu na brak w dniu sporzgdzania wykazu zatozen programowych dla tych inwestycji.
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Ponadto realizacja celéw strategicznych bedzie wzmocniona przez przytoczone w tabeli 14
liczne przedsiewziecia z katalogu zadan pozainwestycyjnych.

Tabela 14: wykaz wazniejszych zadarn i przedsiewziec¢ pozainwestycyjnych

Lp. Nazwa zadania - dziatania

Dziatania na rzecz przeciwdziatania bezdomnosci.
1.1. Prowadzenie w Bytowie ogrzewalni dla oséb bezdomnych.
1. 1.2. Finansowanie kosztéw pobytu oséb bezdomnych w noclegowni, schronisku,
schronisku z ustugami opiekunczymi.
1.3. Projekty socjalne na rzecz oséb bezdomnych.
Dziatania na rzecz seniorow i 0sdb niepetnosprawnych.
2.1. Senio-RITA (Rehabilitacja, Integracja, Teleopieka i Asystentura dla seniorow

2 i niepetnosprawnych.)
2.2. Realizacja programu "Asystent Osobisty Osoby Niepetnosprawnej".
Dziatania na rzecz oséb z zaburzeniami psychicznymi.
3.1. Realizacja specjalistycznych ustug opiekunczych w miejscu zamieszkania
3 dla 0séb z zaburzeniami psychicznymi w oérodku wsparcia - Srodowiskowym
' Domu Samopomocy w Bytowie.
3.2. Realizacja specjalistycznych ustug opiekunczych w miejscu zamieszkania dla
0s6b z zaburzeniami psychicznymi ze spektrum autyzmu.
Pomoc osobom niepetnosprawnym poprzez instytucjonalne specjalistyczne osrodki
wsparcia.
4. 4.1. Realizacja ustug w Centrum Opiekuniczo-Mieszkalnym.
4.2. Kierowanie niesamodzielnych osdb niepetnosprawnych do Doméw Pomocy
Spoteczne;.

5. | Projekty socjalne na rzecz oséb niepetnosprawnych

Doskonalenie systemu przeciw uzaleznieniom i przemocy w rodzinie.
6.1. Prowadzenie grupy edukacyjno-wspierajacej dla osdb doznajgcych przemocy
rodzinie.
6. 6.2. Organizacja warsztatow ,Bez klapsa".
6.3. Projekty socjalne na rzecz rodzin doznajgcych przemocy w rodzinie.
6.4. Realizacja Gminnego programu profilaktyki i rozwigzywania problemow
alkoholowych i przeciwdziatanie narkomanii.

Promocja zdrowego stylu zycia poprzez edukacje prozdrowotng i profilaktyke chordb
spotecznych.

7.1. Dotacje dla organizacji pozarzgdowych z profilaktyki zdrowotnej.

7.2. Dotacje dla organizacji pozarzgdowych na rehabilitacje dzieci.

Wspieranie i pomoc w rodzinie w opiece i wychowaniu dziecka.
8.1. Wsparcie asystenta rodziny.
8.2. Wsparcie/poradnictwo specjalistyczne.

8. 8.3. Projekty socjalne na rzecz wsparcia i pomocy rodzinie w opiece i wychowaniu
dzieci.

8.4. Prowadzenie placéwki wsparcia dziennego w Bytowie i $wietlic opiekunczych
w Niezabyszewie i Gostkowie.

Pomoc celowa zwigzana z kosztami mieszkaniowymi.
9. 9.1. Dodatki mieszkaniowe.
9.2. Dodatki energetyczne.
Wsparcie/poradnictwo specjalistyczne.
10.1. Organizacja prac spotecznie uzytecznych.

10.
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10.2. Wyptacanie Swiadczen pomocy spoteczne;j.

10.3. Wyptacanie pomocy materialnej dla ucznidw.

10.4. Prowadzenie dystrybucji zywnosci i dziatan aktywizujgcych o charakterze
wigczenia spotecznego.

10.5. Wyptacanie $wiadczen rodzinnych, wychowawczych, alimentacyjnych.

10.6. Projekty socjalne na rzecz oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

10.7. Reintegracja spoteczno-zawodowa dla osdb uzaleznionych od alkoholu.

11.

Wsparcie funkcjonowania organizacji pozarzgdowych.

11.1. Zlecenie/wsparcie realizacji zadania publicznego pn. Prowadzenie ogrzewalni
dla 0séb bezdomnych.

11.2. Zlecenie/wsparcie realizacji zadania publicznego pn. Prowadzenie
Srodowiskowego Domu Samopomocy w Bytowie dla 0séb z zaburzeniami
psychicznymi.

11.3. Zlecenie/wsparcie realizacji zadania publicznego pn. Swiadczenie
specjalistycznych ustug opiekuniczych dla oséb z zaburzeniami psychicznymi
wynikajgcymi ze szczegdlnego rodzaju schorzenia ze spektrum autyzmu.

11.4. Zlecenie/wsparcie realizacji zadania publicznego pn. Prowadzenie dystrybucji
zywnosci i dziatan o charakterze wytgczenia spotecznego.

11.5. Zlecenie/wsparcie realizacji zadania publicznego pn. Prowadzenie osrodka
wsparcia Dziennego Domu ,Senior+" w Bytowie.

11.6. Wsparcie funkcjonowania organizacji pozarzadowych.

12.

Rozwijanie zintegrowanego i kompleksowego systemu wsparcia oséb starszych.

12.1. Senio-RITA (Rehabilitacja, Integracja, Teleopieka i Asystentura dla senioréw
i niepetnosprawnych).

12.2. Projekty socjalne na rzecz oséb starszych.

12.3. Swiadczenie ustug opiekuriczych w formie stacjonarnej w Dziennym Domu
"Senior+" w Bytowie.

12.4. Powstanie kolejnego Dziennego Domu "Senior+" w Bytowie.

12.5. Realizacja zdalnych ustug opiekunczych z zakresu teleopieki.

12.6. Kierowanie niesamodzielnych oséb starszych do Domdéw Pomocy Spotecznej.

12.7. Realizacja programu ,,Pudetko zycia”.

13.

Ochrona i wykorzystanie historycznych zasobdw materialnych oraz dziedzictwa
kulturowego w celu stworzenia wysokiej jakosci oferty turystycznej i kulturalne;.

13.1. Opracowanie przewodnika oraz edukacyjnych sciezek historycznych — sladami
dawnych kultur, z wykorzystaniem legend, podan lokalnych.

13.2. Wspétudziat w organizowaniu konferencji popularno-naukowych
i w sporzadzaniu specjalistycznych opracowan naukowych, np. historycznych
(archeologicznych) z zakresu ochrony przyrody, rozwoju przedsiebiorczosci itp.

13.3. Stworzenie aplikacji umozliwiajgcej zwiedzanie miasta w wykorzystaniem
darmowej komunikacji miejskiej.

13.4. Dziatania na rzecz promocji turystyki kulinarnej opartej na wielokulturowych
tradycjach mieszkancow.

13.5. Wspotorganizacja tradycyjnych przedsiewzie¢ w tym imprez masowych
promujgcych kulture kaszubska.

14.

Wspieranie i inicjowanie dziatan doskonalgcych proces dydaktyczny w placéwkach
oswiatowych poprzez:

14.1. Unowoczesnianie obiektow, doposazanie w nowe srodki dydaktyczne.

14.2. Podnoszenie kwalifikacji nauczycieli.

14.3. Rywalizacje (réwniez o zasiegu ponadgminnym) wspomagang system nagrod
i stypendidw.
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14.4. Optymalne wykorzystanie zasobow przeznaczonych do realizacji zadan
os$wiatowych.

15.

Dziatania na rzecz edukacji kultywujgcej réznorodnos¢ i wielokulturowos¢
spoteczenstwa z podkresleniem kultury kaszubskiej (nauka jezyka mniejszosci
narodowych i regionalnych).

16.

Prowadzenie pracy edukacyjnej wsrod dzieci i mtodziezy w zakresie zdrowego
i bezpiecznego stylu zycia z wykorzystaniem filméw, inscenizacji teatralnych,
konkursow i zawodow sportowych oraz spotkan turystyczno-rekreacyjnych.

17.

Doskonalenie dziatan wspierajgcych organizacje pozarzgdowe oraz promowanie idei
wolontariatu.

18.

Aktywne wspieranie i wspdtdziatanie z organizacjami pozarzagdowymi, szczegdlnie
w zakresie projektow uwzgledniajacych ochrone srodowiska naturalnego, zdrowego
stylu zycia, dbatosci o zachowanie wielokulturowosci, itd.

19.

Promowanie i wspomaganie realizacji programoéw dotyczgcych wymiany kottow
tzw. "kopciuchow” na kotty redukujgce w znaczny sposdb emisje pytéw i gazéw
niskoemisyjnych.

20

Promowanie i wspomaganie realizacji programéw dotyczgcych montowania i budowy
instalacji wykorzystujgcych energie odnawialng.

21.

Promocja komunikacji rowerowej na obszarze miasta poprzez stwarzanie
technicznych warunkéw umozliwiajgcych bezpieczne korzystanie z roweru
alternatywnego - ekologicznego srodka transportu (uwzglednienie realizacji sciezek
rowerowych w inwestycjach drogowych zaplanowanych w obszarze miasta).

22.

Stwarzanie korzystnych uwarunkowan dla rozwoju sieci cieptowniczej i gazowe;j.

23.

Stosowanie odpowiednich zapiséw (w ramach prawa) w miejscowych planach
zagospodarowania przestrzennego ograniczajacych niskg emisje na terenach
zurbanizowanych.

24.

Intensyfikacja urzadzania terendw zielonych wraz z mozliwg ochrong
dotychczasowego zasobu.

25.

Montaz aparatury badajgcej stan powietrza w newralgicznych miejscach terenu
miejskiego. Umozliwienie dostepu dla wszystkich zainteresowanych do wynikow
dokonywanych pomiardéw.

26.

Dla zwiekszenia wolumenu oszczednosci energii elektrycznej — montowanie

w ramach mozliwosci inteligentnych urzgdzen sterujgcych poborem mocy —w tym
wiekszego wykorzystywania tzw. czujnikéw ruchu — w obiektach i na terenach
publicznych.

27.

Opracowanie szerokiej gamy przedsiewzie¢ edukacyjnych i promujgcych sposoby
ograniczenia niskiej emisji skierowanej do poszczegdlnych grup wiekowych,
jakiréznych srodowisk:

e spotkania, lekcje, warsztaty, wyktady,

e broszury, ulotki, przydatne informacje (informatory, filmy promocyjne),

e przedszkolaki, uczniowie szkdt podstawowych i srednich, dorosli, emeryci.

28.

Wprowadzenie regulacji dotyczacych bezptatnego parkowania przez samochody
z napedem elektrycznym.

29.

Organizowanie zamoéwien publicznych dotyczgcych zakupu energii elektrycznej
zgodnie z zasadg ,zielonych zamowien”.

30.

Okazjonalna organizacja i promowanie sadzenia drzew i krzewdw w miejscach
publicznych, wskazanych przez mieszkanicow i zaakceptowanych przez architekta
miejskiego.

58

Aktualizacja Strategii Rozwoju Gminy Bytow na lata 2015-2025 z perspektywa do roku 2030




Tabela 15: zadania inwestycyjne na lata 2021-2024 - Wodociqgi Miejskie Sp. z 0.0. w Bytowie

Lp. Nazwa zadania szacowany koszt
2021
Przebudowa - wymiana sieci kanalizacji cisnieniowej w
. Bytowie ul. Brzozowa, PE @#355mm, Etap IlI 500.000zt
) Budowa sieci wodociggowej w miejscowosci Zbystaw - Sarniak, 150.0002t
PE @125mm
3 Bqdpwa sttfd.m g’feb[nowej nr 3 na ujeciu wody w 500.000z4
miejscowosci Udorpie
Budowa sieci wodociggowo i kanalizacji sanitarnej wraz z
4 przepompownig sciekdw w miejscowosci Grzmigca PE 150.000 24
@125mm, PCV @200mm - dziatka numer 180, 183 ob. '
Grzmigca
Budowa sieci wodociggowo i kanalizacji sanitarnej wraz z 80.000 zt (udziat gminy
c przepompownig Sciekdw w miejscowosci Bytow ul. Bytow i prywatnego
Kwiatowa PCV @#200mm podmiotu w kwocie
100.000 zt netto)
6 Budowa sieci wodociggowej w miejscowosci Zgbinowice PE 60.000 7
@125m - dziatka numer 210/3 ob. Zgbinowice ‘
5 Budowa sieci wodociggowej w miejscowosci Bytow w ul. 90.000 7t
Chojnicka, ul. Starochojnicka PE #110m '
2022
Budowa sieci wodociggowej w miejscowosci Bytow — (w
. poblizu osiedla Jeziorki) PE #110mm 120.000 4
Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w miejscowosci Bytow — (w
2 poblizu osiedla Jeziorki) PCV @200mm 250.000 7t
3 Bgdpwa StL:Id.I’]I g’rebmowq nr 4 na ujeciu wody w 900.000 2t
miejscowosci Pomysk Wielki
Budowa zbiornika wody czystej na ujeciu wody w
4 miejscowosci Udorpie Vok=250m3 >00.000 zt
5 Budowa sieci wodociggowej w miejscowosci Zgbinowice PE 60.000 7
@110m - dziatka numer 17 ob. Zgbinowice ’
6 Budgwa sieci wodociggowej w miejscowosci Madrzechowo ul. 150.000 7
Kamienna - PE @125mm
Budowa kanalizacji sanitarnej w miejscowosci Rekowo PCV
7 | §200mm wraz z przepompownia $ciekdw — dziatka numer 510 70.000 zt
ob. Rekowo
2023
1 Budowa sieci kanalizacji sanitarnej wraz z przepompownia 350.000 2t
$ciekdw w miejscowosci Dabie - Dgbki — PCV @200mm '
) I\/IO(,jermzaqa gtdéwnej przepompowni sciekdw w miejscowosci 200.000 2t
Bytow, ul. Brzozowa - Etap |
Budowa sieci wodociggowej w miejscowosci Madrzechowo —
= ul. Sportowcow PE @110mm 100.000 zt
Budowa sieci kanalizacji sanitarnej wraz z przepompownia
4 | $ciekow miejscowosci Madrzechowo ul. Sportowcéw PCV 200.000 zt

@200mm
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2024

1 Budowa sieci wodociggowej w miejscowosci Dgbie - Dgbki - PE 300.000 #
@160mm

) l\/IogIermzaqa gtéwnej przepompowni Sciekdw w miejscowosci 200.000 2t
Bytow, ul. Brzozowa - Etap Il

Zestawienie w tabeli 15 pochodzi z wieloletniego planu rozwoju przyjetego do realizacji
Uchwatg Rady Miejskiej Nr XXVI1/243/2020.

System powigzan miedzy zaplanowanymi do realizacji celami strategicznymi
a zadaniami inwestycyjnymi zaprezentowano w tabeli 16, a przedstawiony w ponizszej tabeli
katalog tych zadan zostat uzupetniony o przewidywane koszty ich realizacji, tacznie z probg
okreslenia zrddta ich finansowania. Zaftaczone informacje dotyczace facznych kosztéw
zaplanowanych zadan zostaty wykorzystane do analizy finansowej zawartej w dziale ,,Ramy
finansowe”.

Tabela 16: system powigzan miedzy zadaniami inwestycyjnymi a zaplanowanymi do realizacji celami
strategicznymi

Numery zadan z katalogu zawartego w tabeli
14, realizujgce dany cel strategiczny
1;2;3;6;7;8;9;10;11;12; 13; 14; 15; 16;
18; 19; 20; 26; 27; 29; 30; 33; 34; 36; 39; 40;
41; 42;43;44;45;47; 48; 49

Modernizacja infrastruktury transportowej 2;5;8;23; 24; 25;37; 41; 42; 46; 47

i komunikacyjnej poprawiajgcej dostepnosé
Podnoszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej 6;9;21; 22; 23; 24; 26; 27; 28; 45
ukierunkowanej w szczegdlnosci na rozwaoj
konkurencyjnej gospodarki

Stata dbatos$¢ o poszanowanie dziedzictwa 3;4;5;9; 10; 13; 14; 16; 18; 20; 28; 29; 30;
historycznego, poprawe wizerunku gminy, 31; 32; 35; 36; 38; 40; 44; 49

rozwoj réznorodnych aktywnosci
kulturalnych

Cele strategiczne

Tworzenie atrakcyjnych warunkow
osiedleniczych

W wykazie zadan, przedsiewziec i kierunkéw dziatan skupiono sie na tych, ktére sg
zadaniami wtasnymi gminy, co nie oznacza, ze nalezy rezygnowacé z wielokierunkowego
oddziatywania na administracje panstwows3 i jej podporzadkowane instytucje oraz na organy
samorzgdowe wyzszych szczebli w zakresie realizacji wielu postulowanych od lat inwestycji,
przedsiewzieé i dziatan. W tym katalogu przede wszystkim najwazniejsze sg zadania zwigzane
z dostepnoscig transportowg, zaréwno kolejows, jak i drogowg oraz wiekszg dostepnoscig do
szerokopasmowego internetu.

Nie mniej waznym obszarem jest tez stworzenie wtasciwego poziomu dostepnosci do
specjalistycznych ustug medycznych. Wszystkie wymienione postulaty od wielu lat
wybrzmiewajg podczas spotkan z mieszkaricami i przedsiebiorcami. Sg one réwniez
wskazywane wyraznie wsréd zadan koniecznych do wykonania w przeprowadzonych badaniach
ankietowych.
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IX.  Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy Bytow wraz
z katalogiem planowanych do realizacji zadan/dziatan

Ustawa o polityce rozwoju narzuca obowigzek uwzglednienia w strategii rozwoju gminy
obszaréw wymagajacych strategicznej interwencji, jezeli takowe wystepujg i mogg byc
zdefiniowane. Takim obszarem juz wyznaczonym jest obszar ,,Mita”, na ktérym konsekwentnie
nalezy kontynuowac zadania ujete w Lokalnym Programie Rewitalizacji. Natomiast drugim
obszarem, ktory zostat pod katem programoéw rewitalizacyjnych wysoko punktowany, jest

usytuowany w strukturze miejskiej obszar ,,Boruja”.

Mapa 4: miejsk

i obszar , Boruja”
N> < \

~-QGIS; AMT Partner |

Zakres obszaru (ulice): Obszar potozony w centralnej czeSci miasta, sgsiaduje bezposrednio
z obszarem ,,Srédmiejskim”.

Powierzchnia obszaru: 0,46 km? (5,27 % powierzchni miasta)

Liczba mieszkancéw: 1 535 osob (9,25% ludnosci miasta)

Funkcja obszaru: mieszkalna, ustugowa

Charakterystyka obszaru:

Obszar obejmuje zabudowe historycznego przedmiescia z licznymi zabytkami, terenami
zieleni i najwiekszym w miescie placem. Do najcenniejszych obiektéw nalezg: najstarszy
w miescie kosciot, obecnie cerkiew bizantyjsko-ukrainska pw. Sw. Jerzego (XVII w.),
neoklasycystyczny most kolejowy nad rzekg Borujg (pot. XIX w.). Most po remoncie
wykorzystywany jest obecnie jako przejscie piesze dla mieszkancow ul. Stary Dworzec
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Centralne miejsce obszaru zajmuje plac Krofeya z pomnikiem upamietniajgcym powrét
Bytowa do macierzy. W otoczeniu placu i wzdtuz gtéwnych ulic licznie wystepujg obiekty
handlowe i ustugowe. Zlokalizowano tu takze dwie wazne dla miasta placéwki oswiatowe:
Zespot Szkot Ekonomiczno-Ustugowych oraz Szkote Podstawowa nr 5.

Na obszarze dominuje intensywna zabudowa mieszkaniowa wielorodzinna, ktérg
stanowig gtownie kamienice z potowy XX wieku. Przy ul. Drzymaty 12-24 znajduje sie zabytkowy
zespoft eklektycznych kamienic z XIX wieku. Nieliczne budynki jednorodzinne zlokalizowane sg
w zachodniej czesci obszaru (w koricowym biegu ul. Drzymaty). Czes¢ budynkéw mieszkalnych
(zwtaszcza starych kamienic) jest w ztym stanie technicznym — wymaga pilnych remontéw.
Kamienice w wiekszosci posiadajg ogrzewanie etazowe z kottami weglowymi emitujgcymi duzo
zanieczyszczern do atmosfery. Bezposrednie sgsiedztwo zabytkowych kamienic jest
niezagospodarowane — wystepujg liczne przybudowki i nieestetyczne drewniane budynki
gospodarcze.

Zabudowie mieszkaniowej towarzyszg tereny zieleni parkowej (dawny cmentarz
parafialny) oraz zieleni naturalnej w dolinie rzeki Boruji i w zakolu rzeki Bytowa. Obszar wazny
pod wzgledem komunikacyjnym. W jego granicach dochodzi do potgczenia drogi krajowej nr 20
z drogami wojewddzkimi nr 209 (kierunek Stupsk) i 212 (kierunek Chojnice). Jest to miejsce
weztowe w obstudze transportu zbiorowego w oparciu o dworzec autobusowy i dworzec
kolejowy (w zwigzku z planowanym uruchomieniem przewozéw pasazerskich linig kolejowg
nr 212 w kierunku Lipusza).

Oprécz ewentualnych specjalnych zadan z obszaru spotecznego pojawia sie na tym
obszarze pokazny katalog koniecznych dziatan — tzw. ,,twardych” z rewitalizacjg placu Krofeya
przede wszystkim. W tym zestawieniu powinno sie wzig¢ pod uwage gtownie dziatania
komplementarne i uzupetniajgce do juz zrealizowanych w tym obszarze i jego sgsiedztwie
projektow.

Katalog zadan dla obszaru ,BORUJA”, jako obszaru wymagajgcego strategicznej interwencji:

Budowa ronda przy zbiegu ulic: Dworcowej, Drzymaty, Wojska Polskiego.

Rewitalizacja placu Krofeya.

Modernizacja ul. Slipyja.

Renowacja wystepujgcych w tym obszarze obiektéw wpisanych do rejestru zabytkow.

Zagospodarowanie terenu za kamienicami przy ul. Drzymaty tacznie z budowg drogi

wzdtuz rzeki Bytowy.

6. Adaptacja pomieszczen przy ul. Mtynskiej pod ,Klub Seniora” - stworzenie warunkéw
dla integracji spoteczno-zawodowe;.

7. Budowa boiska lekkoatletycznego przy SP 5.

Umocnienie skarpy ,,Wzgdrza Cerkiewnego”.

9. Uregulowanie stosunkéw wodnych wraz z poszerzeniem i pogtebieniem koryta rzeki

Bytowy.

vk W e

o
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Tabela 17: katalog zadan dla obszaru BORUJA jako obszaru wymagajqgcego strategicznej interwencji

. . . Et .
Szacow§ny Przewidywane zrodta finansowania (%) ap : Uwagi dotyczace
catkowity przygotowania
: koszt 5
Lp. Nazwa zadania inwestycji na | Srodki wiasne gminy Krajowe (%) UE (%) Inne (%) inwestycji metodologii szacunku i inne
lata 2021-
2030 7t % pat % pat zt %
1. 2. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 11. 12. 13. 14.
Budowa ronda przy zbiegu ulic: Dworcowej wartosc szacunkowa z
1. ! Przy zbiegu Ulic: ) 4.000.000 | 1.200000 | 30 | 2.800.000 | 70 0 0 zatozenie wykorzystaniem metody
Drzymaty, Wojska Polskiego. , )
poréwnawczej
wartos$¢ szacunkowa z
2. | Rewitalizacja Placu Krofeya. 3.000.000 900.000 30 2.100.000 70 0 0 zatozenie wykorzystaniem metody
poréwnawczej
wartos$¢ szacunkowa z
3. | Modernizacja ul. Slipyja. 550.000 165.000 30 385.000 70 0 0 zatozenie wykorzystaniem metody
poréwnawczej
4, | Renowacja obiektow wpisanych do rejestru 1.000.000 | 500.000 | 50 0 0 500.000 | 50 | zatozenie 5 kamienic x 200000zt
zabytkow.
Zagospodarowanie terenu za kamienicami szacunkowa kalkulacia
5. | przy ul. Drzymaty tacznie z budowa drogi 2.500.000 750.000 30 1.750.000 70 0 0 zatozenie , )
. g metodg porownawczg
wzdtuz rzeki Bytowa.
Adaptacja pomieszczen przy ul. Mtynskiej pod roiekt wrazret;src szertowa ‘
6. | ,Klub Seniora” — stworzenie warunkéw dla 600.000 120000 | 20 0 0 480.000 0 Pro) preetargti z
’ , . budowlany uwzglednieniem wzrostu
integracji spoteczno-zawodowe;j. cen
7. | Boisko lekkoatletyczne przy SP 5. 800.000 560.000 70 240.000 30 0 0 projekt kosztorys
. : . k kalkulacj
8. | Umocnienie skarpy ,Wzgérza Cerkiewnego”. 200.000 40.000 20 | 100000 | 50 60.000 0 zatozenie szacunkowa katkulaca
metodg porownawczg
Uregulowanie stosunkéw wodnych wraz z szacunkowa kalkulacia
9. | poszerzeniem (pogtebieniem) koryt rzek: 2.000.000 400.000 20 1.000.000 50 600.000 0 zatozenie , )
) . metodg porownawczg
Bytowa i Boruji.
suma 14.650.000 4.635.000 8.375.000 1.140.000 500.000

* zadanie uzupetnione i zmodyfikowane w wyniku konsultacji spotecznych projektu aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy Bytow na lata 2015-2025 z perspektywga do roku 2030.
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X.  Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju
wojewodztwa wraz z zakresem planowanych dziatan

Obszary strategicznej interwencji wskazane w Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Pomorskiego przyjetej uchwatg Sejmiku w dniu 12.04.2021 r. pozostajg w czesciowej korelacji
z zapisami Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego. Odczytac¢ to mozna z pkt 5 Dz. VIII STR.114
SRWP, ktory zacytowany brzmi nastepujgco: ,Na poziomie krajowym wyznaczono dwa gtéwne
typy terytoriéw stanowigcych OSI: obszary zagrozone trwatg marginalizacjg oraz miasta Srednie
tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze. Obszary te wspierane bedg z poziomu kraju oraz
regionu za pomocg specjalnie dedykowanych instrumentow. Lista miast i gmin wchodzgcych
w sktad OSI w ramach KSRR moze zostac rozszerzona w oparciu o aktualne dane statystyczne”.

Jednakze ostateczny zasieg tych obszarow zostat w strategii rozwoju wojewddztwa
pomorskiego znacznie poszerzony. Zobrazowany on zostat na uproszczonej mapce woj.
pomorskiego przedstawionej ponize;j.

Mapa 5: wymiar terytorialny polityki regionalnej

HEORSEARY 25 WYMIAR TERYTORIALNY POLITYKI REGIONALNEJ
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Jak mozna zauwazy¢, obszary strategicznej interwencji obejmujg wszystkie Miejskie
Obszary Funkcjonalne opisane w Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa
Pomorskiego oraz 5 pogrupowanych obszaréw Funkcjonalnych, w ktérych znalazta sie
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wiekszos¢ gmin pomorskich zagrozonych marginalizacjg. Tak wiec gmina Bytéw tworzaca wraz
z gminami: Studzienice i Borzytuchom Miejski Obszar Funkcjonalny, znalazta sie w obszarze
strategicznej interwencji.

Na obecnym etapie tworzenia strategicznych dokumentéw okreslajgcych wykorzystanie
srodkéw unijnych w nowej perspektywie 2021-2027 trudno wyspecyfikowaé konkretne
zadania, ktore w tym wyznaczonym obszarze bedg realizowane. Przewiduje sie, ze na obszarze
MOF realizowane beda m.in. Zintegrowane Inwestycje Terytorialne, ktérych katalog zgodny
z celami zapisanymi w SRWP bedzie wkrotce negocjowany.

Xl.  Ramy finansowe

W tym dziale przedstawiono zestawienie szacowanych kosztow planowanych do realizacji
zadan wraz z okresleniem ewentualnego zrédta ich finansowania. Wyznaczenie ogdlnych ram
finansowych, w ktérych ujmujemy oszacowane koszty zadan, jest niezbedne do oceny
mozliwosci ich realizacji, a co za tym idzie - mozliwosci osiggniecia zaktadanych celéw strategii
poprzez okreslenie odpowiednich docelowych wskaznikéw. Ramy finansowe nie majg
charakteru szczegdtowego planu finansowego, a jedynie okreslajg skale wydatkow i mozliwosé
pozyskania Srodkéw na ich pokrycie. Aby oceni¢ poziom mozliwosci realizacji wszystkich
zaplanowanych przedsiewzie¢ postanowiono te analize ograniczy¢ do zadan inwestycyjnych (ze
wzgledu na bardziej precyzyjny mechanizm szacowania kosztéw). W zwigzku z powyzszym
nalezato okresli¢ poziom (sredni) wydatkow inwestycyjnych w ostatnim dziesiecioleciu i tym
wskaznikiem wyliczy¢ mozliwg skale wydatkow w perspektywie do roku 2030. Dokonane
ponizej zestawienia finansowe pozwolity ustali¢ procentowy wskaznik catkowitego
zainwestowania w stosunku do dochoddw ogdtem z lat 2011-2020, pomniejszonych
o $wiadczenia 500+ i 300+ (to pomniejszenie nalezato wzig¢ pod uwage, gdyz dochody na
realizacje wymienionych swiadczen socjalnych pojawity sie dopiero w roku 2016 i 2018).

Tabela 18: dochody i wydatki gminy Bytow w latach 2011 - 2020

Rok Dochody gminy ogdtem Wydatki inwestycyjne Wskaznik zainwestowania
(kol. 3/kol. 2¥100)
2011 72.216.387,00 26.880.287,00
2012 72.555.148,00 18.838.756,00
2013 74.470.036,00 11.583.915,00
2014 77.072.177,00 13.647.584,00
2015 81.441.049,00 14.015.254,00
2016 82.731.956,10 7.176.636,00
2017 92.755.220,79 16.674.564,00
2018 106.710.874,00 25.811.973,00
2019 107.768.887,51 23.747.791,00
2020 120.023.609,34 22.568.973,00
Ogdtem 887.745.344,74 181.445.735,00 20,44%

Zrédto: dane wtasne - wydziat finansowy UM

Nastepnie przy wykorzystaniu tego wskaznika okreslono poziom ogdlnej kwoty
mozliwych do zainwestowania Srodkéw w ciggu najblizszych 9 lat (lata 2022-2030). W tym celu

65

Aktualizacja Strategii Rozwoju Gminy Bytow na lata 2015-2025 z perspektywa do roku 2030



oszacowano najpierw ogolny poziom dochoddéw w ciggu tych 9 lat (réwniez konsekwentnie
pomniejszony o dochody przeznaczone na $wiadczenia 500+ i 300+). Za podstawe do wyliczen
przyjeto dochody z roku 2020. Zrezygnowano z korekty (inflacyjnej) tego poziomu dochoddéw
w kolejnych latach, gdyz wielkos$¢ kosztéw zaplanowanych inwestycji tez okreslono biorgc pod
uwage biezace ceny materiatéw i ustug.

Tabela 19: Wyliczenie poziomu dostepnych srodkow inwestycyjnych w latach 2022-2030

Dochody w roku 2020 Planowane dochody na Planowany poziom dostepnych
pomniejszone o kwoty na 500+ i lata 2022-2030 (kol.1*9lat) srodkdw na inwestycje
300+ (kol.2*20,44%)
1 2 3
120023 609,34 1080212 484,06 220795 431,74

Jak wynika z zaprezentowanych zestawien i wyliczern catkowity oszacowany poziom
potrzeb inwestycyjnych wynosi tgcznie 342 120 731 zt, na co skfada sie szacunkowa wartosc¢
zadan inwestycyjnych z tabeli 13 w wysokosci 327 470 731 zt oraz szacunkowa wartos¢ zadan
zaplanowanych w Obszarze Strategicznej Interwencji w kwocie 14 650 000 zt (tabela 17),
a poziom oszacowanych kwot dostepnych na inwestycje w perspektywie do roku 2030 wynosi
ok. 220 795 432 zt. tatwo wyliczy¢, ze ta kwota stanowi tylko 64,5% potrzebnych $rodkéw na
realizacje wszystkich inwestycyjnych zadan.

1. Whnioski i uwagi koncowe do ram finansowych

1. Skala potrzeb wyraZnie przerasta przewidywane na tym etapie mozliwosci finansowe.

2. Nalezy zabiegac¢ o wyrazne wzmocnienie dochoddw wtasnych.

3. Nalezy wzmdc intensywne dziatania o pozyskanie srodkéw zewnetrznych, w tym
unijnych, ktérych w perspektywie lat 2021-2027 ma by¢ globalnie wiecej do dyspozycji
dla naszego kraju niz dotychczas.

4. Ostroznie okresla¢ docelowe wskazniki realizacji strategii, szczegdlnie w zakresie
inwestycji kosztochfonnych.

5. W procesie wdrazania strategii okresla¢ krotko i $redniookresowe priorytety
inwestycyjne, pozwalajgce na realizacje zadan najpilniejszych z punktu widzenia
rozwoju gminy.

6. Podja¢ dziatania w zakresie realizacji niektorych zadan inwestycyjnych w formie
partnerstwa publiczno - prywatnego.
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XII.

1.

2.

inn

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy

Obszar gminy Bytéw dzieli sie na dwie strefy funkcjonalne:

Strefe miejska, obejmujacg miasto Bytéw wraz z fragmentami sgsiadujgcych z miastem

miejscowosci lub ich czesdci, w tym: Rzepnicy, Madrzechowa, Dabia, Udorpia. Strefa ta

charakteryzuje sie spojnoscig i wysokim stopniem urbanizacji, zblizong strukturg zabudowy,

wysokim stopniem wyposazenia w infrastrukture techniczng, silnym powigzaniem

przestrzennym i funkcjonalnym z miastem, brakiem wyraznej granicy pomiedzy terenami

nalezacymi do miasta i okalajgcymi je terenami wiejskimi, korzystnym bilansem

demograficznym. Strefa miejska, (ale przede wszystkim miasto Bytow) petni i bedzie petni¢

nastepujace funkcje:

e osrodek administracyjny miasta i powiatu,

e ponadlokalny osrodek ustugowy (subregionalny osrodek miejski wojewddztwa
pomorskiego),

e regionalny wezet komunikacyjny (ze szczegdlnym uwzglednieniem komunikacji
kolejowej),

e centrum obstugi turystyki catego regionu Kaszub Zachodnich,

e osrodek kulturalny, naukowy i oswiatowy regionu Kaszub Zachodnich,

e odrodek stymulujgcy rozwdj spoteczno-gospodarczy zachodniej czesci wojewddztwa
pomorskiego, w tym skupiajacy przemyst, produkcje i ustugi.

Strefe wiejska, obejmujgcy pozostaty obszar gminy, charakteryzujgcy sie uksztattowang

siecig osadniczg, zréwnowazonym stopniem urbanizacji oraz wysokimi walorami

przyrodniczo — krajobrazowymi. Strefa wiejska bedzie petni¢ nastepujgce funkcje:

e obszar rozwoju rolnictwa i specjalistycznych gospodarstw rolnych, w tym rolnictwa
ekologicznego oraz agroturystyki, spdjnego z zasadami ochrony przyrody,

o strefy szczegdlnych waloréw krajobrazowych uzupetnionej zainwestowaniem
turystycznym, o wysokim standardzie, o ograniczonej intensywnosci,

e obszar zrownowazonej gospodarki lesnej,

e obszar ksztattowania lokalnych osrodkdéw obstugi poprzez wielofunkcyjny rozwdj
gospodarczy i przestrzenny miejscowosci: Gostkowo, Pomysk Wielki, Niezabyszewo,
Rekowo, Udorpie, Zgbinowice.

Realizacja wyzej wskazanych funkcji strefy miejskiej i wiejskiej bedzie wymagata miedzy
ymi integracji wielu dziatar na poziomie lokalnym i ponadlokalnym, czynnego udziatu wtadz

i spoteczenstwa, wykreowania powigzan pomiedzy poszczegdlnymi elementami zycia
spoteczno-gospodarczego. Polityka przestrzenna gminy Bytdow, okreslona w dokumentach

pla

nistycznych, jest jednym z tych elementéw tego procesu. Kierunki rozwoju przestrzennego

pomagaja tworzy¢ wskazane wyzej powigzania.
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Mapa 6: granice strefy miejskiej na tle granic obrebow ewidencyjnych
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1. Strefa miejska

Strefa miejska obejmuje obszar miasta Bytowa (w granicach administracyjnych) oraz
fragmenty obrebdéw geodezyjnych: Udorpie, Madrzechowo, Rzepnica, Pomysk Wielki, Dabie,
Swiagtkowo. Powierzchnia strefy miejskiej wynosi 1 796,3 ha (ok. 9% pow. gminy), z czego 872 ha
przypada na miasto Bytow, a 924,3 ha na obszary sgsiadujace.

Zachodnia granica strefy miejskiej biegnie mniej wiecej na zachdd od linii
elektroenergetycznej 110kV GPZ Ostrowite — GPZ Bytdw, a nastepnie obejmuje doline rzeki
Bytowy. Pdtnocna granica strefy miejskiej przebiega przez tereny zabudowy produkcyjnej
i rolnicze, zlokalizowane w obrebach Dabie oraz Pomysk Wielki. Nastepnie biegnie potnocnymi
brzegami jeziora Jelel i skreca na potudnie, wzdtuz nasypu nieistniejgcej linii kolejowej,
przechodzac w granice lasu w obrebie Madrzechowo (obejmujgc swoim zasiegiem
tzw. Wzgdrza Madrzechowskie). Potudniowa granica strefy miejskiej biegnie przez tereny
rozwijajgcej sie zabudowy mieszkaniowej na potudnie od Bytowa (obreb Udorpie) oraz tereny
rolnicze zlokalizowane na pdtnoc od jeziora Madrzechowskiego wokdt doliny rzeki Bytowy,
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nastepnie czesciowo wzdtuz obecnych granic administracyjnych miasta Bytowa, obejmujac
rowniez kompleks lesny potozony na potudnie od drogi krajowej nr 20, dobijajgc ponownie do
linii elektroenergetycznej 110 kV.

Strefe miejskg na podstawie przeanalizowanych uwarunkowan zagospodarowania

podzieli¢ mozna w sposéb schematyczny na nastepujace podstrefy funkcjonalne (mapa 7):

e podstrefe zabudowy $rédmiejskiej charakteryzujgcg sie  wysokim  walorami
architektonicznymi, historycznym uktadem urbanistycznym, w ktérej koncentrujg sie
gtéwne miejskie przestrzenie publiczne, najwazniejsze ustugi publiczne (w tym zwigzane
z komunikacjag publiczng) oraz ustugi komercyjne o znaczeniu ogdlnomiejskim. Podstrefa
srédmiejska to obszar wskazany przede wszystkim do przeksztatcen i uzupetnien
zabudowy, gtéwnie o funkcjach ustugowych i mieszkaniowych oraz do dziatan zwigzanych
z rehabilitacjg tkanki budynkowej oraz ochrony istniejgcych waloréw architektonicznych
i kulturowych. Stanowi obszar o zwartej i wyksztatconej strukturze funkcjonalno-
przestrzennej;

e podstrefe zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej, w ktérej podstawowg funkcjg jest
zabudowa mieszkaniowa wielorodzinna wraz z uzupetniajgcymi jg ustugami o znaczeniu
lokalnym i ponadlokalnym oraz terenami zieleni, w tym ogroddéw dziatkowych. Podstrefa
wskazana jest do kontynuacji i uzupetnien wraz z mozliwoscig przeprowadzenia rowniez
niezbednych przeksztatcen zabudowy;

e podstrefe zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej, w ktérej podstawowg wskazang
funkcjg sg tereny zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej o rdznej intensywnosci,
uzupetnione funkcjami ustug oraz produkcji, sktadéw, ustug, rzemiosta (dotyczy gtownie
potudniowo-zachodnich fragmentéw strefy miejskiej). Podstrefa wskazana do rozwoju,
kontynuacji iuzupetnien zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej wraz z ustugami
podstawowej obstugi mieszkarncéw. Cze$¢ obszaru nie jest predysponowana do
zainwestowania ze wzgledu na uwarunkowania fizjograficzne;

e podstrefe zabudowy produkcyjno-ustugowej, w ktorej koncentruje sie zabudowa
o funkcjach produkcyjno-sktadowych oraz ustugowych, w tym handlowych. Podstrefa
wskazana do rozwoju, kontynuacji zabudowy;

e podstrefe rekreacyjno-przyrodniczg, charakteryzujgcg sie bardzo wysokimi walorami
przyrodniczo — krajobrazowymi oraz niskim stopniem urbanizacji. Stanowig tereny wad
powierzchniowych (jez. Jelen, mniejsze zbiorniki), lasdw, gruntéw rolnych (rozumiana, jako
rolnicza i leSna przestrzen produkcyjna), uzupetniong zabudowa ekstensywna
mieszkaniowg oraz turystyki. Podstrefa wskazana do ograniczenia zainwestowania,
ochrony walordow krajobrazowych i przyrodniczych.

Obszary nieobjete granicami podstref (gtdéwnie w potudniowej i zachodniej czesci strefy

miejskiej) stanowig w wiekszosci grunty lesne, rolne oraz nie zabudowane i nie zurbanizowane.

Schemat na mapie 6 pozwala oceni¢ ogdlng strukture przestrzenng miasta. ,,Rdzeniem”
osrodka jest podstrefa zabudowy srédmiejskiej wraz z podstrefg zabudowy mieszkaniowej
wielorodzinnej, ktore charakteryzujg sie podwyzszong intensywnoscig zabudowy. Sg to obszary
centralnej czesci miasta, w tym zabudowy historycznej wraz z sasiadujgcymi terenami
zabudowy mieszkaniowej, stanowigce jednoczes$nie ponadlokalne centra ustug, w tym ustug
publicznych. Obszary te sg otoczone rozwijajgcymi sie pasmami zabudowy bardziej
ekstensywnej (podstrefa zabudowy mieszkaniowe] jednorodzinnej), przerywanym jedynie
przez obszary niesprzyjajace zabudowie lub zielone (np. dolina rzeki Bytowy, ogrody dziatkowe),
oraz zlokalizowany w pétnocnej czesci miasta obszar przemystowy (jako podstrefa zabudowy
produkcyjno-ustugowej). Dodatkowym elementem jest w pewnym stopniu sztucznie wtgczony
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w strefe miejskg obszar rekreacyjno-przyrodniczy otaczajacy jezioro Jelen stanowigcy podstrefe
rekreacyjno-przyrodniczg.

Mapa 7: struktura funkcjonalna strefy miejskiej
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Podstrefy
zabudowy srodmiejskiej
zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej
® zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej

zabudowy produkcyjno - ustugwej

rekreacyjno - przyrodniczg

Nalezy podkresli¢, ze na poziomie ogdlnym struktura strefy miejskiej jest w wiekszosci
czytelna, a uktad zabudowy klarowny i harmonijnie rozlokowany o wyraznych cechach
zachowania tadu przestrzennego. Uwzglednia lokalne uwarunkowania funkcjonalne,
historyczne i kulturowe. Nie wydaje sie rowniez, aby koniecznym byto wskazanie przeksztatcen
przestrzennych miasta i strefy miejskiej, jako dominujgcego kierunku ksztattowania polityki
przestrzennej. Przeksztatcenia zabudowy stanowi¢ bedg, zatem jeden z dodatkowych
elementéw ksztattowania struktury przestrzennej. Dominujgcymi  procesami zmian
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w strukturze przestrzennej bedzie natomiast rozwdj zabudowy na terenach dotad
niezainwestowanych o korzystnych uwarunkowaniach do lokalizacji nowej zabudowy —
w szczegdlnosci na obrzezach miasta w jego granicach administracyjnych — w strefie miejskiej,
kontynuacja i uzupetnianie zabudowy w rejonach juz zainwestowanych, o wyksztatconej
strukturze funkcjonalno-przestrzenne;.

Szczegdtowa analiza zagospodarowania przestrzennego strefy miejskiej dzieli jg na

nastepujace tereny i obszary funkcjonalne:

e centralny obszar wielofunkcyjny;

e tereny zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej;

e tereny zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej;

e tereny zabudowy ustugowej;

e tereny zabudowy ustug publicznych;

e tereny zabudowy produkcyjno-ustugowej i sktadowej;

e tereny sportowo-rekreacyjne;

e tereny rolniczej przestrzeni produkcyjnej;

e tereny zieleni urzadzonej;

e tereny ogrodow dziatkowych;

e tereny cmentarzy;

e tereny zieleni naturalnej;

e tereny wod powierzchniowych;

e tereny urzadzen infrastruktury technicznej;

e tereny laséw i zalesien.

2. Strefa wiejska

W sktad strefy wiejskiej wchodzg wszystkie obszary gminy poza strefg miejskg, w tym
niewielkie pozostate fragmenty obrebow Rzepnica, Madrzechowo. Jednostki osadnicze tworzg
wzglednie regularng sie¢, dla ktérych centralnym osrodkiem jest Bytow (skupiajgcym wiekszosc
funkcji obstugi mieszkancow) wraz ze strefg miejska. Strefa wiejska charakteryzowac sie bedzie
umiarkowanym rozwojem przestrzennym, polegajgcym w wiekszosci na kontynuacji
i uzupetnieniu wyksztatconych juz funkcji zagospodarowania w ramach wiejskich jednostek
osadniczych, a zagospodarowanie tych obszaréow bedzie rownowazone z zasadami ochrony
przyrody, fadu przestrzennego oraz zasadami wynikajgcymi z innych przepiséw odrebnych.

Jednym z elementow determinujgcych rozwdj przestrzenny (ale i gospodarczy) jest
dostepnos¢ komunikacyjna, dlatego tez jednostki zlokalizowane przy wazniejszych szlakach
komunikacyjnych, z dobrym powigzaniem z Bytowem oraz innymi o$rodkami powiatowymi
bedg rozwija¢ sie najszybciej. Posiadajg one rowniez statystycznie najwyzszy stopien
wyposazenia w infrastrukture techniczng. W hierarchii sieci osadniczej strefy wiejskiej,
najwazniejsze znaczenie bedzie miato ksztattowanie lokalnych osrodkéw obstugi poprzez
wielofunkcyjny rozwdj gospodarczy i przestrzenny miejscowosci: Gostkowo, Pomysk Wielki,
Niezabyszewo, Rekowo, Udorpie, Zgbinowice.

W przypadku strefy wiejskiej odstgpiono od schematycznej delimitacji poszczegdlnych
podstref (jak w przypadku strefy miejskiej), ze wzgledu na duzg fragmentacje poszczegdlnych
funkcji i sposobu uzytkowania terenu na obszarze jednostek osadniczych/wsi jak rowniez ze
wzgledu na generalnie zblizong strukture przestrzenng strefy wiejskiej gminy, charakteryzujacg
sie wysokimi walorami przyrodniczo-krajobrazowymi, réwnomiernie rozlokowang siecig
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osadniczg, zblizonym stopniem przeksztatcen, uktadem komunikacyjnym. W zwigzku
z powyzszym, w granicach strefy wiejskiej wyrdznia sie nastepujgce obszary funkcjonalne:

e strefa zabudowy wielofunkcyjnej wiejskich jednostek osadniczych;
e strefa zabudowy zagrodowej;

e strefa zabudowy produkcyjno-ustugowej i sktadowej;

e strefa turystykii rekreac;ji;

e strefa rolniczej przestrzeni produkcyjnej;

e strefa obstugi produkcji rolnej;

e strefa cmentarzy;

e strefa eksploatacji surowcow naturalnych;

e strefa wod powierzchniowych;

e strefa urzadzen infrastruktury technicznej;

e strefa laséw i zalesien;

e strefafgk i pastwisk.

Okreslenie zasad i kierunkéw zmian struktury przestrzennej i zagospodarowania

terendw w granicach strefy wiejskiej obejmuje w szczegdlnosci:

identyfikacje osrodkow osadniczych i weztdw tworzgcej sie zabudowy z uwzglednieniem
planowanego zagospodarowania terenu oraz okreslenie ich ram przestrzennych, ze
szczegdlnym uwzglednieniem zasady koncentracji i ciggtosci zabudowy,

rozpoznanie stanu srodowiska przyrodniczego — okreslenie na tej podstawie m.in.
obszaréw planowanych zalesien (ciggtos¢ obszaréw lesnych), oraz identyfikacja obszaréow
o szczegdlnych walorach krajobrazowych i przyrodniczych wskazanych generalnie do
ograniczenia zainwestowania,

delimitacje planowanych terendw i turystyki i rekreacji, obstugi turystycznej zwigzanych
z obszarami atrakcyjnymi krajobrazowo i przyrodniczo,

rozwéj systemu komunikacyjnego iinfrastrukturalnego gminy, na potrzeby obstugi
terenéw zabudowanych i wskazanych do rozwoju zabudowy,

uwzglednienie uwarunkowan w zakresie ochrony obszaréw iobiektéw wynikajgcych
z przepisow odrebnych, w tym ochrony zabytkéw, ochrony przyrody, ograniczen
w uzytkowaniu terendw,

ocene i uwzglednienie wnioskow i uwag mieszkancow na podstawie procedur okreslonych
wtasciwymi przepisami.

XIll. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia

polityki przestrzennej w gminie

Dla strefy miejskiej wskazuje sie trzy rodzaje podstawowych dziatan urbanistycznych:

a)

kontynuacje i uzupetnianie zabudowy — dziatanie obejmujace zainwestowane obszary
(wraz zich rezerwami przestrzennymi), ktére pozwalajg na dalszy rozwdéj zabudowy
i zainwestowania, stanowigcy kontynuacje i uzupetnienie dotychczas uksztattowanej
struktury funkcjonalnej. Istotnym elementem tego dziatania powinno by¢ wspieranie
proceséw wypetniania zabudowg terenéw zurbanizowanych niezabudowanych,
przeksztatcenie zabudowy — dziatanie obejmujgce zainwestowane obszary (wraz zich
rezerwami przestrzennymi), ktére utracity swoje pierwotne walory funkcjonalne
i uzytkowe i wymagajg rewaloryzacji lub przeksztatcenia,
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c) rozwdj zabudowy — dziatanie obejmujgce obszary niezainwestowane pozwalajgce na
rozwdj zabudowy i ksztattowanie struktury funkcjonalnej. W pierwszej kolejnosci
dotyczy¢ to bedzie obszaréw najlepiej predysponowanych do rozwoju, czyli
charakteryzujgcych sie najlepszym dostepem do sieci drogowej, infrastruktury
technicznej i spotecznej, potoznych w sgsiedztwie uksztattowanych struktur.

Mapa 8: dziatania urbanistyczne w granicach strefy miejskiej (mapa wynikowa)
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Zrédto: Studium uwarunkowar i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego 2019

Na rysunku zamieszczonym powyzej wskazano obszary w granicach strefy miejskiej, dla ktérych
wyznacza sie podjecie wskazanych powyzej dziatan planistycznych. Najwiekszg powierzchnie
bedg zajmowac tereny kontynuacji i uzupetnien zabudowy, najmniejszg natomiast obszary
przeksztatcen — gtéwnie w centrum miasta.

73

Aktualizacja Strategii Rozwoju Gminy Bytow na lata 2015-2025 z perspektywa do roku 2030



Dla strefy wiejskiej wskazano dwa rodzaje dziatan urbanistycznych:

a) kontynuacje i przeksztatcanie zabudowy - dziatanie obejmujgce obszary zainwestowane
(wraz zich rezerwami przestrzennymi wewnatrz uksztattowanych struktur), ktére
umozliwia realizacje nowej zabudowy, zazwyczaj w formie dopetnienia lub wypetnienia
wyksztatconej juz struktury ruralistycznej oraz w mniejszym stopniu obejmujace jej
przeksztatcenie (w szczegdlnosci dotyczyé to bedzie zabudowy bytych panstwowych
gospodarstw rolnych). Celem tego dziatania urbanistycznego powinno by¢ rowniez
dagzenie do ograniczenia rozprzestrzenia sie nowych terendw zabudowy, nieracjonalnego
wykorzystania powierzchni oraz w konsekwencji srodkéw publicznych przeznaczonych
na infrastrukture techniczng i komunikacyjna.

b)  rozwdj zabudowy — dziatanie obejmujgce obszary niezainwestowane pozwalajgce
na rozwoj zabudowy i ksztattowanie struktury funkcjonalnej na terenach dotad
nieobjetych procesami inwestycyjnymi. Dotyczy¢ bedzie przede wszystkim terendw
potoznych na obrzezach istniejgcych jednostek osadniczych.

Wskazniki dotyczace zagospodarowania poszczegodlnych terendéw zawarte w studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy Bytédw, powinny byc¢
traktowane jako najwfasciwsze dla prawidtowego ksztattowania przestrzeni i tadu w skali
wydzielonych podstref i kategorii przeznaczenia terendw. Stanowig one jednoczesnie wytyczne
do miejscowych plandéw zagospodarowania przestrzennego. Przy stosowaniu tych wskaznikow
w planach miejscowych powinno sie jednak uwzglednia¢ lokalne uwarunkowania i mozliwosci
ksztattowania zabudowy w zaleznosci od konkretnej lokalizacji w danej jednostce
urbanistycznej, intensywnosci zabudowy, sgsiedztwa oraz predyspozycji urbanistycznych do
petnienia okreslonej funkcji.

Wartosci i wielkoSci poszczegdlnych wskaznikéw okreslonych w studium na etapie
opracowania miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego, mogg zosta¢ zatem
uszczegodtowione i dostoswane do lokalnych potrzeb i mozliwosci, a co za tym idzie mogg by¢
modyfikowane i zmienione (nie majg charakteru wytgcznego). Wskazniki dotyczg zamierzen
inwestycyjnych: nowo realizowanych, podlegajgcych przeksztatceniom w zakresie zmiany
sposobu uzytkowania obiektow lub terendw albo prowadzenia robdét budowlanych
zmieniajgcych ksztatt, wielkos$¢, przeznaczenie obiektéw budowlanych lub terendw. Zasadnym
bedzie ksztattowanie przestrzeni w taki sposéb, by intensywnos¢ zabudowy zmniejszata sie
wraz z oddalaniem od centrum miasta (w mniejszym stopniu zasada ta bedzie dotyczy¢
wiejskich jednostek osadniczych).

Zmiany w strukturze przestrzennej miasta i gminy wskazujg na kontynuacje
dotychczasowych procesdw urbanizacyjnych ze szczegdlnym uwzglednieniem wyznaczania
nowych rezerw dla zabudowy produkcyjnej, sktadowej, ustugowej oraz zabudowy
mieszkaniowej wielorodzinnej. Nalezy przy tym dazy¢ do ograniczania rozlewania sie zabudowy
oraz wyprzedzajgcej realizacji infrastruktury komunikacyjnej i technicznej.

XIV. System realizacji Strategii

1. System wdrazania

Strategia rozwoju gminy jest najwazniejszym narzedziem dla podejmowania
uporzadkowanych i przemyslanych dziatan wspomagajgcych spoteczno-gospodarczy rozwd;.
Nawet najtrafniej skonstruowana nie zapewni osiggania zatozonych celéw, o ile nie bedzie
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konsekwentnie wdrazana i monitorowana. W tym celu powinny by¢ stworzone odpowiednie
warunki organizacyjne i instytucjonalne - pozwalajgce na skuteczng realizacje i ewentualng
weryfikacje przyjetej strategii. Instytucjg odpowiedzialng za realizacje Strategii jest Burmistrz
Bytowa, a organem nadzorujacym jej realizacje jest Rada Miejska w Bytowie. Burmistrz Miasta
bedzie przedktadaé Radzie Miejskiej coroczne sprawozdanie z realizacji celdow strategicznych
z rozbiciem na kierunki dziatan i zadania. Sprawozdanie to bedzie integralng czescig corocznego
raportu o stanie gminy. Natomiast raz na 3 lata Burmistrz bedzie przedstawiat sprawozdanie
dotyczgce oceny osiggania zaktadanych wskaznikéw i realizacji najwazniejszych zadan
i przedsiewziec.

System wdrazania bedzie wymagat stworzenia hierarchizacji zadan, przypisania im
bezposrednich realizatoréw oraz instytucji bgdZ oséb nadzorujgcych. Ponadto juz na etapie
wdrazania nalezy okreéli¢ zasady sprawozdawczosci. Realizacja Strategii bedzie wymagata
rowniez opracowania wykazu prac koncepcyjnych, programowych, badawczych i innych w celu
wtasciwego zaplanowania realizacji niektorych wazniejszych przedsiewzieé. Dla skutecznej
realizacji Strategii na kazdym etapie wdrazania przyjetych kierunkdéw dziatan proponuje sie
powofanie zespotu ds. realizacji Strategii. Zespot ten bytby ciatem przygotowujgcym
odpowiednie projekty dokumentéw pozwalajgcych na wiasciwe wdrazanie i skuteczne
monitorowanie wszystkich przedsiewzie¢ zwigzanych ze Strategia. Zespdt ten bytby tez ciatem
doradczym dla Burmistrza w zakresie i opiniowania zgodnosci planowanych w kazdorocznym
budzecie gminy zadan z celami okreslonymi w Strategii. Powotanie zespotu powinno nastgpic
Zarzgdzeniem Burmistrza, w ktérym beda wyspecyfikowane zadania i kompetencje oraz
okreslone zasady wspdtpracy w strukturze Urzedu Miejskiego.

2. Monitorowanie i ewaluacja

Strategia jest dokumentem okreslajgcym cele, kierunki i priorytety dziatan w dtuzszej
perspektywie czasowej. W zwigzku z powyzszym wymaga ciggtego monitoringu w celu
wprowadzania ewentualnych zmian podnoszacych jakos¢ i aktualnos$é tego dokumentu.
Monitorowanie bedzie polegato na corocznym badaniu skutecznosci wdrazania i realizacji
poszczegdlnych przedsiewzied i zadan, oraz okresowym (co 3 lata) badaniu wartosci przyjetych
do osiggniecia w strategii wskaznikéw.

Caty proces monitoringu bedzie organizowat i realizowat zespot ds. realizacji Strategii,
ktory okresli wzory kart sprawozdawczych dotyczacych poszczegdlnych zadan i przedsiewzieé
oraz przypisze zaakceptowane przez Burmistrza sposoby zbierania i archiwizowania informacji,
pozwalajgcych na badanie poziomu osiggania zatozonych wskaznikéw wszystkim wyznaczonym
osobom odpowiedzialnym za realizacje zadan.

Do zadan zespotu bedzie nalezato réwniez przygotowanie projektu, co trzyletniego
raportu o stanie realizacji strategii. Dobrze zorganizowany system nadzorczy realizacji Strategii
wymaga rowniez przeprowadzenia profesjonalnej ewaluacji. Gtownym celem ewaluacji bedzie
badanie i ocena procesu wdrazania Strategii pod katem zgodnosci realizowanych dziatan
z celami strategicznymi i operacyjnymi zapisanymi w Strategii. Ewaluacja jest narzedziem
pozwalajgcym odpowiedzieé¢ na pytanie, czy podjete dziatania przyniosty zamienione efekty.
Proces ewaluacji pozwala nie tylko ocenic skutecznosé realizowanych dziatan w celu osiggniecia
pozadanych efektdw, ale réwniez poprzez wnioski, zalecenia i rekomendacje da podstawe do
modyfikacji dokumentu strategicznego. Dla procesu ewaluacji Strategii Rozwoju Gminy Bytéw
zaleca sie przeprowadzenie dwdch form ewaluacji:

e ewaluacje okresowa (on-going),
e ewaluacje koncowa (ex-post).
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Ewaluacja on-going realizowana jest w trakcie wdrazania Strategii. Skupia sie przede
wszystkim na badaniu jej aktualnosci i sprawnosci systemu jej wdrazania. Ewaluacje okresowa
w zwigzku z brakiem ewaluacji ex-ante proponuje sie przeprowadzi¢ po trzyletnim okresie
wdrazania i realizacji Strategii. Ewaluacja ex-post dokonana zostanie po zakoriczeniu realizacji
Strategii. Bedzie sie ona koncentrowac na ocenie efektow zrealizowanej Strategii, a doktadnie
ma ona przynies¢ odpowiedZ na pytanie, czy udato sie zrealizowac zatozone w Strategii cele.
Ewaluacje ex-post przeprowadza sie w ostatnim roku obowigzywania Strategii. Ewaluacja
zarowno okresowa, jak i koncowa przeprowadzona zostanie przez niezalezny podmiot
zewnetrzny w oparciu o profesjonalng metodologie.

3. Wskazniki do oceny realizacji strategii

Tabela 20: wskazniki do oceny realizacji strategii wraz wartosciami bazowymi i docelowymi

L wartos¢ wartosc dynamika
wskazniki do oceny . :
l.p. realizacii strategii bazowa docelowa |zmiany uwagi
) g wskaznika wskaznika | wskaznika
aisne;éeg gmina 88,90% 90% rosnacy
1. | korzystajacej z | miasto 93,80% 95% rosnacy
gminnej sieci
sanitarnej. wies$ 79,10% 85% rosnacy
Odsetek gmina 61% 75% rosnacy
ludnosci
2 korzystajacej z | Mi2stO 82,80% 85% | rosnacy
sieci gazowej. |wie$ 17,90% 40% rosnacy
Procent wyprodu-
kowanej energii z
3. | odnawialnych Zrédet w 0,70% 4% rosnacy
stosunku do energii
zuzytej.

Redukcja zuzycia energii o
16,15% jest efektem wymiany
424 opraw oswietlenia
ulicznego na energooszczedne z
ogolnej liczby 1474 opraw w
miescie. 40% redukcja zuzycia
energii oznacza wymiane
wszystkich lamp.

Redukcja zuzycia energii
poprzez wymiane

4. | opraw oswietlenia 16,15% 40% rosnacy
ulicznego, dla ktérych
gmina jest wtascicielem.

Rosngca tendencja wskaznika

Roczne zuzycie energii moze by¢ pochodna

5. | najednego mieszkanca 33081 35000 |rosnacy .
przewidywanego wzrostu
(kWh). -
gospodarczego w gminie.
Pojemnosc¢ Wartos¢ wskaznika zostanie
funkcjonujgcych w uzupetniona w terminie do 31
6. | gminie zbiornikdw grudnia 2022 r., po
retencyjnych (stawy i przeprowadzeniu wtasciwych
zbiorniki podziemne). badan i pomiaréw

Dtugosc sciezek
rowerowych w obrebie
gminnego uktadu
komunikacyjnego (km).

20,299 30 rosngcy
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Liczba miejsc

Wartos¢ wskaznika docelowego
zawiera 238 miejsca postojowe

8. | parkingowych i 2411 3374 rosnacy _
postojowych. oddane do uzytku w roku 2021
w ramach wezta integracyjnego.
Wartosc wskaznika zostanie
Natezenie ruchu w ul. uzupe.’mlona w terminie do 31
9. _ . grudnia 2022 r., po
Sikorskiego. : -
przeprowadzeniu wtasciwych
badan i pomiaréw
Liczba zdarzen :
10. drogowych. 252 <250 malejacy
Wartos¢ wskaznika zostanie
Liczba pasazerow uzupetniona w terminie do 31
11. | korzystajgcych z grudnia 2022 r., po
komunikacji miejskiej. przeprowadzeniu wtasciwych
badan i pomiaréw
Liczba lokali mieszkal-
17, |"Yeh gminy Bytow z 7808 8000 | rosnacy
dostepem do szeroko-
pasmowego internetu.
Liczba odnowionych
cennych kulturowo i
13. | historycznie obiektéw w 5 30 rosnacy
ramach gminnego
programu dotacyjnego.
Wykazano kamery
Liczba kamer zainstalowane na ulicach,
14. | monitorujgcych 101 300 rosngcy | placach, parkach oraz obiektach
przestrzen publiczna. bedacych wtasnoscia
samorzadu gminnego.
Liczba przestepstw na 1 :
15. . L 25,78 20 malejgcy
tys. mieszkancow.
Proce'nt W petni Ocena funkcjonalnosci
funkcjonalnych s
- obiektéw
zmodernizowanych dokonana na podstawie
16. | obiektéw sportowo - 57,14% 80% rosnacy , . P o
. poréwnania stanu istniejagcego
rekreacyjnych (z . .
. . do przyjetych zatozen petnego
wytgczeniem placéw A .
wyposazenia obiektu.
zabaw).
Liczba komputeréw wzrost 0 0,003 rocznie (+10
17. | przypadajgcych na 0,25 0,28 rosngcy | szt./rok)
ucznia w szkole.
Liczba tablic wzrost 0 0,016 rocznie (+2
interaktywnych w szt./rok)
18. stosunku do liczby izb 04 0,56 roshacy
lekcyjnych.
Liczba projektéw
19. dotowanych z budzetu 109 110 stabilny wartos¢ wskaznika bazowego -

gminy realizowanych z
udziatem wolontariuszy.

wykonanie w roku 2019

77

Aktualizacja Strategii Rozwoju Gminy Bytow na lata 2015-2025 z perspektywa do roku 2030




Liczba osdéb
20. | otrzymujacych pomoc z 22,24 18 malejacy
tyt. bezradnosci.

Liczba bezrobotnych
21. | przypadajaca na 1 tysigc 27,51 <27 malejacy
mieszkancow.

Liczba zameldowanych

22. . L 24281 25000 | stabilny
mieszkancow.
Liczba mieszkan 60 mieszkan przez 10 lat, czyli 3
23. | komunalnych na 155 215 rosngcy | budynki mieszkalne po 20
wynajem. mieszkan kazdy.
Liczba przedsiewzie¢ w
24 ramach oferty 174 170 stabilny wartos¢ wskaznika bazowego -
" | kulturalnej i wykonanie w roku 2019
rekreacyjnej.
Poprawa miejsca w :
25. | rankingu ustug 287 prlzedlzola’r rosnacy

komunalnych (Curulis).

Liczba zarejestrowanych
26. | podmiotéw 1782 1890 rosnacy
gospodarczych ogdtem.

Liczba podmiotow
gospodarczych
dziatajgcych w obszarze
turystycznym.

27. 44 50 rosngcy

Liczba km drog
gminnych
wymagajacych
remontu.

28. 71,317 35 malejgcy | nie dotyczy dréog wewnetrznych

4, Aktualizacja

Ze wzgledu na nieprzewidywalng zmiennosc czynnikow zewnetrznych majgcych wptyw
na realizacje zaplanowanych w Strategii zadan i przedsiewzie¢ oraz ze wzgledu na inne
okolicznosci uniemozliwiajgce osigganie zatozonych wskaznikéw i rezultatdow nalezy zatozyc
koniecznos$¢ przeprowadzenia aktualizacji Strategii. Przestanki do aktualizacji wyptywac¢ beda
generalnie z procesu monitoringu i ewaluacji. Dotyczy¢ to bedzie przede wszystkim sytuacji
zmian zachodzgcych w gminie Bytdw i w jej otoczeniu powodujgcych dezaktualizacje przyjetych
do realizacji priorytetow. Z wnioskiem przeprowadzenia aktualizacji Strategii Burmistrz bedzie
wystepowat do Rady Miejskiej. Projekt aktualizacji przygotuje powotany przez Burmistrza
zespot. Proces aktualizacji Strategii wymaga przede wszystkim kompleksowego przesledzenia
zmian prawnych, gospodarczych, politycznych, spotecznych oraz uwzglednienia ich
W przesuwajgcym sie horyzoncie czasowym. Niezbednym narzedziem do podejmowania decyzji
o aktualizacji bedzie co trzyletni raport oraz towarzyszgca mu ocena on-going.

5. Wytyczne do sporzgdzania dokumentow wykonawczych

W celu skutecznej realizacji zapisanych w strategii celéw i kierunkéw dziatan nalezy
zadbac o spojny z tym dokumentem system opracowania i wdrazania innych dokumentéw
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strategicznych o charakterze resortowym, niezaleznie czy majg one charakter obligatoryjny, czy
tez wynikajg ze strategicznej potrzeby uporzadkowania interwencji w niektérych obszarach.
W ponizszej tabelce przedstawiono wykaz wszystkich dokumentow strategicznych
i programowych, ktérych realizacja w sposéb spojny przyczyni sie do osiggniecia zatozonych
w Strategii celdw. Ponadto w rubryce ,uwagi” odnotowano sugestie dotyczgce dalszego — do
2030 r. ich funkcjonowania.

Tabela 21: wykaz dokumentdw strategicznych i programowych, ktdrych realizacia w sposob spojny

przyczyni sie do osiggniecia zatozonych celdw w Strategii

Obligatoryjnos¢
tworzenia

Data przyjecia
i czas
obwigzywania

Wskazania dotyczgce dalszego ich funkcjonowania
do 2030r.

A. Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Bytow.

Dokument
obligatoryjny

26.06.2019r. na
czas nieokreslony

Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania
Przestrzennego jest dokumentem catkowicie spdjnym
z aktualizowang strategia rozwoju gminy  Bytow
w  szczegdlnosci w  zakresie przyjetego  modelu
funkcjonalno- przestrzennego, jak i ksztattowania i
prowadzenia polityki przestrzennej w gminie. Z zapiséw
zaktualizowanej Strategii nie wynikajg na tym etapie zadne
sugestie dotyczgce wprowadzenia zmian w przyjetym
Studium.

B. Miejscowe plany zagospodarowa

nia przestrzennego.

Dokumenty
fakultatywne

Bezterminowe

W gminie Bytéw obowigzujg 24 miejscowe plany. Dwa na
obecnym etapie s3 opracowywane. Dotycza: Srédmiescia
Bytowa oraz obszaru pod roboczg nazwg ,Kwiatowa”.
Obowigzujace obecnie Studium Uwarunkowan
i Kierunkdw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy

Bytow sugeruje opracowanie nowych planéw dla
10 obszaréw. Ponadto Studium wskazuje potrzebe
weryfikacji i aktualizacji  Studium  Uwarunkowan

i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy
Bytow i obowigzujgcego Planu miejscowego dla strefy
rownowagi przyrodniczo—krajobrazowej zespotu jezior
Ptoczyca — Boruja Mata — Boruja. W trakcie wdrazania
Strategii do realizacji nalezy zhierarchizowaé¢ potrzebe
tworzenia nowych miejscowych plandw. Projekt takiego
zhierarchizowanego katalogu przygotuje  Zespot
ds. realizacji Strategii.
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C. Lokalny Program Rewitalizacji Bytowa na lata 2021 — 2023.

Dokument
obligatoryjny ze
wzgledu na
otrzymana
dotacje unijng

Dokument
obowigzujgcy do
2023r.

Lokalny Program Rewitalizacji Bytowa na lata 2017— 2023
dotyczy realizacji ponad 30 zadan w obszarze miejskim
L Mita”. W zwigzku z tym, ze zmienit sie zakres dziatan
zintegrowanych oraz harmonogram realizacji kilku istotnych
zadan, a takze uaktualnienia wymagajg przyjete ramy
finansowe, nalezy dokonac weryfikacji Programu najpdzniej
do 2022 r. Przy uruchomieniu z poziomu regionalnego
kolejnych edycji programoéw rewitalizacyjnych  mozna
rozpatrywac kolejne obszary na terenie gminy, ktére
mogtyby by¢ objete wynikajagcg z tych programéw
interwencja. Do takich z terenu miejskiego zaliczy¢ mozna
obszar ,Boruja”, ,Srédmiejski” i ,Sportowy”, a z terendw
wiejskich  sotectwa: Pomysk Wielki, Niezabyszewo,

Z3binowice, Gostkowo.

D. Wieloletni plan rozwoju i modernizacji urzgdzen wodociggowych i kanalizacyjnych
przyjety do realizacji pod nazwg: ,Zadania inwestycyjne na lata 2021- 2024” Wieloletni

plan rozwoju.

Dokument
obligatoryjny
opracowany
przez:
Wodociagi
Miejskie
Sp.zo.0.

w Bytowie,

a przyjety do
realizacji
uchwata Rady
Miejskiej

w Bytowie

Przyjety uchwata
nr XXV1/243/2020
Rady Miejskiej

w Bytowie.
Obejmuje lata 20
2021- 2024.

Po uptywie okresu obowigzywania — opracowac¢ nowy
dokument planistyczny, uwzgledniajgcy wyznaczone
w Strategii kierunki dziatan w zakresie wfasciwego
ksztattowania gospodarki przestrzenne;.

E. Zatozenia do Planu Zaopatrzenia w Ciepto, Energie Elektryczng i Paliwa Gazowe dla

Gminy Bytow. Aktualizacja 2015.

Dokument
obligatoryjny

Przyjety uchwata
nr XI11/125/2015
Rady Miejskigj

w Bytowie.

7/ uwagi na dynamiczne zmieniajgce sie zewnetrzne
uwarunkowania, zwigzane miedzy innymi
7 intensywniejszym oddziatywaniem w zakresie zwiekszenia
efektywnosci  energetycznej, a w  szczegdlnosci
dynamicznym rozwojem odnawialnych Zrodet energii,
nalezy podjgé prace nad aktualizacjg zatozen do Planu
Zaopatrzenia w Ciepto, Energie Elektryczng i Paliwa Gazowe
dla Gminy Bytow.

F. Wieloletni Plan (prawidtowo Program) gospodarowania mieszkaniowym zasobem

gminy Bytow.

Dokument
obligatoryjny

Przyjety uchwata
nr XIX/188/2020
Rady Miejskigj

w Bytowie.

Ze wzgledu na trwajgce przygotowania do realizacji nowych
obiektéw budownictwa komunalnego — rozwazy¢ potrzebe
aktualizacji tego dokumentu pod katem pozyskania
i gospodarowania nowymi zasobami.
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https://bip.bytow.com.pl/e,pobierz,get.html?id=33381

Obowigzuje do

roku 2024.
G. Program ochrony srodowiska dla gminy Bytéw na lata 2017-2020 z perspektywg do
roku 2025.
Dokument Przyjety uchwatg W roku 2024 przystgpic do opracowania nowego

obligatoryjny

nr XXIX/304/2017
Rady Miejskiej
w Bytowie.

Obowigzuje do
roku 2025.

dokumentu uwzgledniajgcego aktualne zapisy Strategii
rozwoju gminy Bytéw w zakresie ochrony srodowiska.

H. Plan Gospoda

rki Niskoemisyjnej dla gminy Bytow.

Dokument
fakultatywny,
cho¢ nie mozna
wykluczyc¢ jego
obligatoryjnosci
przy korzystaniu
z niektérych
programow
nowej
perspektywy
finansowe;.

Przyjety uchwata
nr X1/95/2015
Rady Miejskiej
w Bytowie.

Obowigzywat w
latach 2015-2020.

Decyzje o skonstruowaniu nowego Planu Gospodarki
Niskoemisyjnej warto podjg¢ w kontekscie pojawiajgcych
sie ewentualnie programéw umozliwiajgcych wykorzystanie
zewnetrznych $Srodkéw. Decyzje o opracowaniu nowego
Planu poprzedzi¢ wyprzedzajgcym opracowaniem nowej
diagnozy z wykorzystaniem wskaznikéw, do ktdérych
dostepnos¢ jest ograniczona i wymaga zmudnej pracy.

|. Program wspotpracy z organizacj

ami pozarzgdowymi.

Dokument
obligatoryjny

Dokument
coroczny
przyjmowany
Uchwatg Rady
Miegjskiej

w Bytowie.

J. Gminny Progr

am Opieki nad Zabytkami Gminy Bytéw na lata 2019-2022.

Dokument
obligatoryjny

Przyjety uchwata
nriV/25/2019
Rady Miejskigj

w Bytowie.

Obowigzuje w
latach 2019-2022

Nowelizacja tego dokumentu powinna nastgpi¢ w roku
2022, tak aby w roku 2023 obowigzywat juz nowy dokument
strategiczny. Przy jego nowelizacji nalezy uwzgledniaé
kierunki dziatan okreslone w obszarze zabytkdw w Strategii
Rozwoju Gminy Bytow.

K. Plan Odnowy

Miejscowosci Rzepnica na lata 2016-2023

Dokument
fakultatywny

Przyjety uchwata
nr XV/146 /2016
Rady Miejskigj

w Bytowie.

Obowigzuje w
latach 2016-2023.

Plany odnowy miejscowosci wynikaty z uczestnictwa gminy
Bytow w Programie Rozwoju Obszaréw Wiejskich.
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https://bip.bytow.com.pl/a,17405,program-ochrony-srodowiska-dla-gminy-bytow-na-lata-2017-2020-z-perspektywa-do-roku-2025.html
https://bip.bytow.com.pl/a,17405,program-ochrony-srodowiska-dla-gminy-bytow-na-lata-2017-2020-z-perspektywa-do-roku-2025.html
https://bip.bytow.com.pl/e,pobierz,get.html?id=24265
https://bip.bytow.com.pl/e,pobierz,get.html?id=24731
https://bip.bytow.com.pl/e,pobierz,get.html?id=24731

L. Gminny Plan Zarzadzania Kryzysowego.

Dokument
obligatoryjny

Dokument
bezterminowy

Gminny Plan Zarzadzania Kryzowego wymaga aktualizacji.

M. Program usuwania wyrobow zawierajgcych azbest z terenu gminy Bytow

Dokument
fakultatywny

Przyjety uchwata
nr X1/92/2019
Rady Miejskigj

w Bytowie.

Zgodnie z zapisami dotyczacymi realizacji Programu
powinien on by¢ co 5 lat aktualizowany. W zwigzku
z powyzszym kolejna aktualizacja powinna nastgpic
w 2024 r.

N. Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy
w Rodzinie w Gminie Bytéw na lata 2021-2025

Dokument
obligatoryjny

Przyjety uchwata
nr XXVI11/268/2021
Rady Miejskiej

w Bytowie.

Obowigzuje w
latach 2021-2025.

Kolejng edycje tego Programu nalezy opracowac¢ w 2025 r.

O. Gminny Progr

am Wspierania Rodziny w Gminie Bytéw na lata 2021-2023.

Dokument
obligatoryjny

Przyjety uchwata
nr XXVII1/267/2021
Rady Miejskiej

w Bytowie.
Obowigzuje w
latach 2021-2023.

Kolejng edycje tego Programu nalezy opracowaé¢ w 2023 r.

P. Strategia Rozwigzywania Problemdw Spotecznych Gminy Bytdéw na lata 2021-2025.

Dokument
obligatoryjny

Przyjety uchwata
nr XXVII1/266/2021
Rady Miejskiej

w Bytowie.
Obowigzuje w
latach 2021-2025.

O ile nie nastgpi potrzeba aktualizacji, to nastepng wersje
tego dokumentu strategicznego nalezy opracowac tak, aby
weszta w zycie z poczatkiem roku 2026.

Q. Program ostonowy w zakresie dozywiania ,Pomoc gminy Bytow w zakresie dozywiania”
na lata 2019-2023.

Dokument
fakultatywny

Przyjety uchwata
nrll/6/2018
Rady Miejskigj

w Bytowie.

Obowigzuje w
latach 2019-2023.

Potrzeba jego kontynuacji po roku 2023 bedzie wynikata po
analizie skali potrzeb w zakresie dozywiania oraz mozliwosci
otrzymania zewnetrznych $rodkow dotacyjnych.

R. Program Ochrony Zdrowia Psychi

cznego na lata 2016 - 2020 dla gminy Bytow.

Dokument
obligatoryjny

Przyjety uchwata
nr XXIV/236/2016
Rady Miejskiej

w Bytowie.

Obowigzywat w
latach 2016-2020.

Konieczno$¢ opracowania nowego ktory

obowigzywatby juz od roku 2021 r.

programu,
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https://bip.bytow.com.pl/e,pobierz,get.html?id=31995
https://bip.bytow.com.pl/e,pobierz,get.html?id=34774
https://bip.bytow.com.pl/e,pobierz,get.html?id=34774
https://bip.bytow.com.pl/e,pobierz,get.html?id=34773
https://bip.bytow.com.pl/e,pobierz,get.html?id=34772
https://bip.bytow.com.pl/e,pobierz,get.html?id=29811
https://bip.bytow.com.pl/e,pobierz,get.html?id=29811
https://bip.bytow.com.pl/e,pobierz,get.html?id=25966

S. Gminny program profilaktyki i rozwigzywania problemow alkoholowych
i przeciwdziatania narkomanii.

Dokument Przyjmowany Potrzebna jest obligatoryjna kontynuacja tego Programu.
obligatoryjny corocznie

Uchwata Rady

Miejskiej

w Bytowie.

T. Program opieki nad zwierzetami bezdomnymi oraz zapobiegania bezdomnosci zwierzat
na terenie gminy Bytow na 2021 r.

Dokument Program
obligatoryjny jednoroczny
z obowigzkiem
corocznego

przyjmowania go
Uchwata Rady
Miegjskiej

w Bytowie
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Zatgczniki

1. Wykaz zadan drogowych — planowanych do realizacji w strategii rozwoju gminy Bytow wraz z infrastrukturg towarzyszacg

nazwa zadania

szacowany koszt
catkowity (plIn)

Sciezki rowerowe
(dtugos¢ w m)

miejsca postojowe
lub stanowiska
parkingowe (liczba)

dodatkowa infrastruktura realizowana w ramach
zadania

Obszar Miejski

ul. Brzozowa ok. 10 000 000 ok. 4 200 134 | Kanalizacja deszczowa, o$wietlenie drogowe

ul. Chojnicka - 150 56 | Kanalizacja deszczowa, oswietlenie drogowe

ul. Fiotkowa Kanalizacja deszczowa, oswietlenie uliczne

ul. Konwaliowa 7.799.289,25 ok. 18

ul. Piwonii

ul. Gérna 762 912,89 24 | Kanalizacja  deszczowa, oSwietlenie  drogowe,
wodociag

ul. Jagodowa 548.201,12 Kanalizacja deszczowa

ul. Krotka ok. 130.000,00 Kanalizacja deszczowa, oswietlenie uliczne

ul. Kwiatowa ok. 4.000.000,00 ok. 404 Kanalizacja deszczowa, oswietlenie uliczne

ul. Mita 2.938.343,14 ok. 200 ok.63 | Kanalizacja  deszczowa, sanitarna, sanitarna,
wodociag, oswietlenie uliczne

ul. Ogrodowa ok. 220.000,00

,Obwodnica” Pochyta 3.933.059,89 Kanalizacja deszczowa, oswietlenie uliczne

ul. Polna ok 3.500.000,00 Kanalizacja deszczowa, os$wietlenie uliczne, remont
sieci wodociggowe;j

ul. Poziomkowa 650.000,00 Kanalizacja deszczowa, oswietlenie uliczne

ul. Przyborzycka 10.046.661,16 ok 1.200 ok. 9 | Kanalizacja deszczowa, osSwietlenie uliczne

ul. Sikorskiego (dolny odcinek) Kanalizacja deszczowa, o$wietlenie uliczne, remont
sieci wodociggowej, remont kanalizacji deszczowe]

ul. Srédmiejska 320.000,00 10 | Kanalizacja deszczowa, oswietlenie uliczne, remont

sieci wodociggowej, remont kanalizacji deszczowej
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ul. Srédmiejska — siegacz ok. 320.000,00 33 | Kanalizacja deszczowa, oswietlenie uliczne
ul. Waska ok. 170.000,00 6 | Kanalizacja deszczowa, oswietlenie uliczne
ul. Wrzosowa — odcinek 1.300.000,00
osiedle ,Przy Lesie” - droga 1.100.000,00 ok 800 Kanalizacja deszczowa, oswietlenie uliczne
ul. Wybickiego (od ul. Leborskiej do 350.000,00 400 Oswietlenie uliczne, czesciowy remont kanalizacji
ronda bez nazwy)* deszczowej
ul. Przemystowa - siegacz * 350.000,00

Teren Wiejski
Dabie ul. Spacerowa 2.962.278,45 625,8 Kanalizacja deszczowa, oswietlenie drogowe
Niezabyszewo ul. $w. Mikotaja 1.300.525,29 Kanalizacja deszczowa, wodociag,
Rekowo- droga do boiska 622.694,47 Kanalizacja deszczowa, oswietlenie uliczne
Rzepnica ul. kompozytorow i 15.492.324,69 4 657,5 Kanalizacja deszczowa, oswietlenie drogowe
bajkowe
Swiatkowo -Przyborzyce droga ok 3.000.000 ok 1200 Oswietlenie drogowe, odwodnienie
faczaca

* zadania wprowadzone do wykazu w wyniku konsultacji spotecznych projektu aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy Bytdw na lata 2015-2025 z perspektywg do roku 2030.
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2. Prace uczniow bytowskich przedszkoli i szkot wyréznione w konkursie
pn. ”Jak widze Bytow za 10 lat”

MOJ BYTOW W 2030 ROKU

Jest rok 2030. Ja i moi koledzy mamy obecnie po 22 lata. Cze$¢ z nas
wyjechata, aby studiowac, a cze$¢ podjeta juz prace. Nasze drogi pomatu sie rozeszty,
ale tgczy nas jedno. L.gczy nas nasze piekne miasto.

Nadal mieszkam w Bytowie, bo to moje rodzinne miasto. Nawet gdybym
wyjechat, to zawsze bede wracal do niego nie tylko myslami, ale fizycznie. Tutaj
mieszkajg moi rodzice.

Bytéw wypiekniat i stat si¢ bardzo atrakcyjnym turystycznie miejscem. Dzieki
odnowieniu dworca kolejowego w 2021 roku zostata przywrécona trasa kolejowa do
Korzybia i Gdanska. Ludzie bardzo chetnie korzystajg z tego $rodka transportu,
poniewaz nie muszg uzywa¢ swoich aut. W catym Bytowie petno zieleni. Pojawito sie
duzo nowych miejsc do wypoczynku. Co kawatek taweczki, na ktérych mozna
odpoczg€ i kosze na $mieci. Ludzie sg bardziej Swiadomi dbato$ci o czysto$é
otoczenia. Komunikacja miejska wprowadzona w 2021 okazata si¢ strzalem w
dziesigtkg. Sprawdzita sie w stu procentach, dzieki czemu zmniejszyt sie poziom
zanieczyszczenia powietrza. Wszystko kwitnie. Ludzie sg zadowoleni i uSmiechnieci.

Pojawito sig tez wiele nowych miejsc pracy w wymarzonym zawodzie. Dzieki
nowym miejscom pracy Bytow stat sie atrakcyjny tez dla innych mieszkaricéw Polski,
ktérzy chetnie tu przyjezdzajg i zakochujg sie w jego urokach. Obszar Bytowa
znacznie si¢ powigkszyt poniewaz mtodzi ludzie wybierajg to miejsce jako jedno z
atrakcyjniejszych miejsc w Polsce. Warto tu zamieszkac.

TurySci tez chetnie przyjezdzaja, aby odwiedzi¢ nasze miasto. Dawno wszyscy
zapomnieli o pandemii koronawirusa, ktéra miata miejsce w latach 2020-2021. Teraz
wszystko wrécito juz do normy. Bytdw jest coraz piekniejszy.

| chociaz to tylko moja wyobraznia, to chciatbym, Zeby mdj Bytéw zostat taki
juz na zawsze.
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